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 تعاریف
محاسبات ( قانون 5( قانون مدیریت خدمات کشوری و ماده )5های اجرایی موضوع ماده): دستگاهدستگاه اجرایی

 کنند.هایی که به نحوی از انحاء از بودجه کل کشور استفاده میو نیزدستگاه عمومی کشور
 : سازمان برنامه و بودجه کشورسازمان

و  پیشرفتبرنامه هفتم  قانونهای توسعه، های کلی برنامه هفتم، قانون احکام دائمی برنامهستسیا اسناد بالادستی:
 اسناد ملی و استانی آمایش سرزمین 

 1395مصوب  –های توسعه : قانون احکام دائمی برنامه احکام دائمیقانون 
 ج.ا.ا ایران  پیشرفتبرنامه پنجساله هفتم  قانون :برنامه قانون 

 .1404قانون بودجه سال  دجه :قانون بو
 1384مصوب-(1: قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت) (1)الحاققانون 
 1393مصوب -(2به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت) برخی مواد: قانون الحاق  (2)الحاققانون 

 ایاعتبارات هزینه

اجرایی از جمله  هایدستگاه در از جمله نیروهای شرکتی یانسان یروین یریهرگونه استخدام و به کارگ-1

بند )الف( ، صرفاً با رعایت  ( قانون احکام دائمی1های موضوع ماده )و همچنین دستگاه های دارای قوانین خاصدستگاه
اخذ تاییدیه  مبنی بر ( ،2حاق )( قانون ال28( قانون احکام دائمی، بند )ح( ماده )71ماده )،  ( قانون برنامه106ماده )

 است. مجازتامین بار مالی قبل از صدور مجوز استخدامی برای سازمان 
 های دارای قوانین خاص:اجرایی از جمله دستگاه هایـ دستگاه 2

لحاظ با لحاظ بیست درصد رشد  1404را نسبت به آخرین حکم کارگزینی سال  ضریب ریالی حقوق الف ـ افزایش
 رسید خواهد وزیران هیأت تصویب به ضریب قم قطعینمایند. ر

 1405 سال بودجه در را کارکنان مزایای عملکردی و پاداش یکماهه حقوق و مزایایسرانه  به مربوط اعتبار سقف ب ـ
 نمایند. بینیپیش( 1404 سال موافقتنامه بر مبتنی) 1404 سال سرانه  اعتبار معادل حداکثر

. نمایند بینی ( قانون مدیریت خدمات کشوری در بودجه خود پیش75مطابق ماده) را( عیدی)سال پایان پاداش مبلغ ج ـ
 رسید. خواهد وزیران هیأت تصویب به سال پایان پاداش قطعی مبلغ
 بر مبتنی) 1404 سال سرانه اعتبار عملکرد بینیپیش معادل حداکثر را کارکنان )داخلی و خارجی( مأموریت اعتبار د ـ

 .نمایند بینیپیش (1404 سال هموافقتنام
 بر مبتنی) 1404 اعتبار سرانه سال معادل حداکثر ،کارکنان غیرمستقیم و مستقیم رفاهی هایاعتبار سرانه کمك ـه 

 نمایند. بینیرا در سقف اعتبارات پیش( 1404 سال موافقتنامه

بیمه های دولتی شامل شرکتهایی تمامی شرکتهای دولتی، موسسات انتفاعی وابسته به دولت، بانکها و  و ـ

که شمول قوانین ومقرررات عمومی بر آنها مستلزم ذکر یا تصریح نام است نظیر شرکت ملی نفت ایران، بانک 

مرکزی ج.ا.ا.، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران، سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی، 

دریانوردی، سازمان صدا و سیمای ج.ا.ا. و شرکتهای تابعه انها  شرکت ملی صنایع پتروشیمی، سازمان بنادر و

 ،حقوق اعتبار موظفند هستند مزایا و حقوق پرداخت خاص مقررات و قوانین دارای نحویبه و سایر شرکتهایی که

 و با (2مطابق افزایش مندرج در جزء )الف( بند ) 1405 سال پیشنهادی بودجه در را خود کارکنان و مزایای دستمزد
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نمایند و هرگونه افزایش  بینی پیش سال بودجه در شده تعیین مقررات و دستمزد و حقوق های شورایبخشنامه رعایت
 مازاد برآن توسط هیچ مرجع و شورایی قابل قبول نمی باشد.

و اطلاعات نیروی انسانی صرفاٌ بر اساس آمار 1405سال  یشنهادیبودجه پ یبرا کارکنان یهانهیمحاسبه هز یمبنا ز:
در خصوص  .باشدیمسازمان اداری و استخدامی کشور ایران)سینا( ینظام ادار یکپارچهسامانه » مندرج در  پرداختی

کل  1404( قانون بودجه سال17دستگاه های اجرایی دارای قوانین و مقررات خاص و مستثنیات بند )الف( تبصره )
 ی انسانی به صورت تجمعی و با رعایت محرمانگی الزامی است.کشور، ارائه مستندات کامل در خصوص پرداختی نیرو

و  یجداول حقوق ب،یضرا رییتغ لات،یتشک رییها، تغبخشنامه، دستورالعمل بنامه،یتصو یاجرا یبینی اعتبار براپیش -3
با  ا صرفاًامن تأیو مصوبات ه یانسان یروین یریهرگونه استخدام و بکارگ ،یحقوق یمبنا شیمشاغل و افزا یبندطبقه

( قانون الحاق 28بند )ح( ماده ) ،( قانون احکام دائمی71ماده )مفاد  ( قانون مدیریت خدمات کشوری،74ماده )رعایت 
 .سازمان مجاز استمکتوب  دأییدر صورت ت ،( قانون برنامه106و بند )الف( ماده )( 2)
 اشخاص با قرارداد برای سرانه اعتبار بینی، پیشهای دارای قوانین خاصهای اجرایی از جمله دستگاهـ در دستگاه 4

 حداکثر ،مقررات و قوانین رعایت با دارای شناسه از سازمان اداری و استخدامی، (مشخص)کارمعین انجام برای حقیقی
مندرج  کارکنان مزایای و حقوق افزایش لحاظ با ،(1404 سال متبادله موافقتنامه بر مبتنی)1404 سال تعداد سقف در

 .باشدمی الذکر مجاز( فوق2درجزء )الف( بند )

با لحاظ حداکثر های اجرایی، های خدماتی طرف قرارداد با دستگاهـ اعتبار مربوط به انعقاد قرارداد با شرکت 5
( و با 1404اساس موافقتنامه متبادله سال )بر1404بینی عملکرد سال حداکثر در حد پیش جویی در برآورد اعتباراتصرفه

 بینی گردد.الذکر درخصوص نیروهای شرکتی پیش( فوق2لحاظ مفاد جزء )الف( بند )
اعتبارات مانده مرخصی و پاداش پایان خدمت  ،1405ضمن ارائه آمار بازنشستگان سال  های اجرایی موظفنددستگاه -6

 بینی نمایند.ش، پیاعلامی سازماناعتبارات در سقف بازنشستگان واحدهای ستادی و واحدهای تابعه را 

 ساماندهی بودجه و اصلاح ساختار
های اجرایی باید منطبق بر های اصلی دستگاهخروجی فعالیتها واقدامات و نهایتاً (،عملیاتیو  اجراییها )اهداف، برنامه-7
های تبوده و منجر به تحقق اهداف و ماموریبرنامه  قانونربط و ، قوانین ذیموریت و ساختارتشکیلاتی دستگاهأم

 قانونی وتکالیف مد نظر دولت شود. 
 قانون (123) ماده ، (115) ماده تبصره رعایت به مشروطو یا ردیف جدید  جدید اجرایی دستگاه ایجاد پیشنهاد-8

ریزی مبتنی بر عملکرد و طرح کلی . در اجرای بودجهباشدمی ( قانون برنامه105ماده )و   کشوری خدمات مدیریت
 )قانون اساسی، هایی که فاقد قانون پایههای اجرایی موظفند از پیشنهاد اعتبار برای ردیفدستگاه ،دجهاصلاح ساختار بو

قانون مصوب مجلس شورای اسلامی و فرمان مقام معظم رهبری( هستند خودداری نموده و بر این اساس پیشنهادات 
 ها ارایه نمایند.ها و برنامهخود را به منظور حذف و تجمیع ردیف

( 1جزء) و 1351( قانون برنامه و بودجه کشور مصوب 13ماده ) تیبا رعا ییاجرا یهادستگاه یاعتبار برا ینیبشیپ-9
و  فیصورت خواهد گرفت که در چارچوب وظا ییهاتیانجام فعال یصرفاً برا ، ( قانون برنامه105بند )الف( ماده )

 .آن دستگاه باشدمرتبط با برنامه  قانونو مصوب  یقانون یهاتیمورأم
موظفند اعتبار لازم برای  و فناوریپژوهشی  ،ها و موسسات آموزش عالی های اجرایی به استثنای دانشگاهـ دستگاه 10

لحاظ نموده و درج اعتبار در سایر برنامه ها به  «های کاربردیبرنامه پژوهش»های پژوهشی و فناوری خود را درفعالیت
 .ممنوع است هامنظور انجام این فعالیت

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


3 

بند)الف(  های کلی نظام اداری و مفادسیاستبینی اعتبارات موظفند در اجرای های اجرایی در پیشدستگاهـ  11
تا پایان سال ( %5پنج درصد )بندی کاهش ، برنامه و زمانواحد های سازمانیمبنی بر کاهش برنامه ، قانون  (105ماده)

های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشت وزارتخانه ر تدوین بودجه لحاظ نمایند.د جویی حاصله رارا ارائه و صرفه 1405
عالی ، مصوبات شورایهای آمایش آموزش عالیو درمان و آموزش پزشکی موظفند در چهارچوب ضوابط و سیاست

 نسبت به ساماندهی مراکز آموزش عالی خود اقدام نمایند.اداری و شورای انقلاب فرهنگی 
 تسهیل در پیشبرد توسعه دولت الکترونیك موارد ذیل را رعایت نمایند: به منظور فندهای اجرایی موظاهـ دستگ 12
هـ 55285ت/12176شماره  نامهالکترونیك موضوع تصویب دار دولتهای اولویتهای اجرایی متولی پروژهدستگاه -

در  یادار یعال یشورا 27/10/1399رخ مو 386059شماره  ت وزیران ضمن رعایت مصوبهأهی 9/2/1397مورخ 
 یهایخروج نییتع ی، براخدمات هیو بهبود ارا یسازبمنظور ساده "یدر نظام ادار یندیاصلاحات فرآ"خصوص 

های مذکور را در اولویت قرار داده و اعتبار لازم را در سقف پروژه فندبینی اعتبارات موظ، در پیشییاجرا یهادستگاه
شورای اجرایی فناوری های مذکور را به پروژهبینی و هر سه ماه یکبار گزارش عملکرد طرح/گاه پیشاعتبارات دست

 ارسال نمایند. اطلاعات
اساس مصوبات کارگروه برنامه منابع و مصارف ( مرتبط با دولت الکترونیك برطرح /محصول /های )خدمتخروجی -

 بودجه لحاظ شوند.
های آتی از ها و نظام ذخیره و پردازش داده و استفادهسازی توسعه سامانهکاری، استانداردموازیبه منظور جلوگیری از  -

ربط، برای ایجاد و توسعه ( قبل از ارایه هرگونه پیشنهاد به مراجع قانونی ذیBig dataهای عظیم )منابع داده
های موجود، برداری از سامانهداده و بهرههای گاه(، پایهاها )پورتالها، درگاههای لازم جهت توسعه سامانهزیرساخت

مبنی بر  (25/08/1396 مورخ  ه57607ت/105816( مصوبه 2)موضوع ماده ) اطلاعات یورافن ییاجرا یشورا موافقت
را کسب  مرکز مدیریت راهبردی افتای ریاست جمهوری رعایت الزامات و استانداردهای فنی و رعایت سند راهبردی

 .نمایند
بند)پ( و  1351( قانون برنامه و بودجه کشور، مصوب 13های اجرایی مکلفند در اجرای مفاد ماده )دستگاهـ  13

تهیه و  1405برنامه عملیاتی سالانه خودرا درچارچوب دستورالعمل پیوست بخشنامه بودجه سال   ،( قانون برنامه13ماده)
 د.همراه با بودجه پیشنهادی برای سازمان ارسال نماین

 تحقق رشد اقتصادی

 ستیبایم اجرایی یهادر هر بخش و هر استان دستگاه 1405سال  یشده برا یگذاربه منظور تحقق رشد هدف -14
و موثر در رشد منابع لازم  نیمأدر ت ،یبودجه سنوات وستیپ یمنابع عموم یهاو طرح هافیسهم خود را علاوه بر رد

 .ندیعلام نمااستان به سازمان ا كیبه تفکاقتصادی 

همراه متمرکز مربوط به خود را به یهافیها و رداعتبارات، اعم از طرح یاستان عیمکلفند توز ییاجرا یهادستگاه -15
 .ندیبه سازمان اعلام نما نیسرزم شیملاحظات آما تیاستان با رعا كیبه تفک 1405برش اهداف توسعه بخش در سال 

ای لایحه را به تفکیك ای و سرمایهاستانها هم موظفند سقف اعتبارات هزینهریزی و توسعه همچنین شورای برنامه
 .، بخش و طرح به سازمان برنامه و بودجه ارسال نماینددستگاه

بینی های اجرایی مکلفند در پیشدستگاهمرتبط  هایوری و دستیابی به اهداف و انجام برنامهبه منظور ارتقاء بهره-16
 بینی نمایند.وری پیشارتقاء بهره برایلازم خود اعتبارات  بودجه
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ضمن ارائه اطلاعات اموال غیرمنقول خود به سازمان ثبت اسناد و املاک کشور و  های اجرایی مکلفندتمام دستگاه -17
فهرست  و ودهسامانه اموال دولتی )سادا( وارد نم دراموال غیرمنقول خود را برگی حدنگاری شده، دریافت اسناد تك

را حداکثر تا  برنامه فروش اموال مازادها و همچنین منقول مازاد خود به همراه منابع قابل حصول از فروش آنال غیرامو
 .ربط( اعلام نمایندسال جاری به وزارت امور اقتصادی و دارایی و سازمان )امور بخشی ذی آبانماه بیستم

 تمام همان دستگاه اجرایی قابل استفاده خواهد بودمنابع حاصله از بند فوق با اولویت تکمیل طرح های نیمه 
 وخود  تیمرتبط با حوزه فعال یدرآمد دیاحصاء منابع جد ،تحقق منابع موجود مکلفند نسبت  ییاجرا یهادستگاه -18

 .اقدام نمایند 1405سال دربینی واقعی درآمدهای خود پیش
های دولتی تمامی دستگاهجلب مشارکت بخش غیر در راستای تحقق اهداف دولت در زمینه رشد اقتصادی و -19

 به تفکیك استان( و استانی موظفند:اجرایی ملی)
های اقتصادی را به میزان منابع قابل حصول از طریق جلب مشارکت بخش غیردولتی برای تامین مالی پروژه - 

 سازمان اعلام نمایند.
گذاری مستقیم ن تسهیلات مالی داخلی و خارجی و سرمایهمیزان منابع حاصل از فروش اموال و دارایی و همچنی - 

 مین مالی را مشخص و به سازمان اعلام نمایند.أخارجی و سایر روشهای ت
 میزان بازدهی هر پروژه اعلام شود.-

های استانی مکلفند ضمن تلاش در افزایش منابع عمومی مرتبط با حوزه های اجرایی و واحددستگاه 1405در سال -20
مین نمایند. این موضوع در بررسی عملکرد و أ، سهم خود و واحدهای استانی و شهرستان از منابع عمومی را تلیتفعا

 اعتبار ملاک عمل خواهد بود. تخصیص
 :برنامه هفتمدر راستای تحقق اهداف  -21

در اهداف برنامه  تحققدار دستگاه متبوع به منظور های اجرایی موظفند نسبت به تعیین اقدامات اولویتدستگاه -

ها در سقف اعتبارات دستگاه اقدام بینی منابع لازم برای اجرای آنکل کشور و پیش 1405لایحه بودجه سال 

 نمایند.

های مزبور را اعتبارات لازم به منظور اجرای برنامه وهای عملیاتی های اجرایی، موظفند برنامهروسای دستگاه -

  .نمایندربط در سازمان اعلام به امور بخشی ذیلایحه بندی تدوین مطابق با برنامه زمان

 ایسرمایه هایدارایی تملک اعتبارات
اجرایی  یهادستگاهابلاغی سازمان، به پیشنهاد مشخص  یهاها بر اساس چارچوبطرح یبندتساماندهی و اولوی -22

دن اولویت بندی در داخل هر گروه به دسته بندی زیر و با مشخص کرها در طرح ستیبایم تاًیو نها شودیانجام م

  . نمایند بینیپیش کامل ها را بطورطرح نیاز مورد سازمان اعلام و اعتبار

 ابندییخاتمه م1406و 1405که در سال  ییهاطرح  

 جمهور سئیر ی( و سفرهایالعال)مدظله یمقام معظم رهبر یمصوب سفرها یهاطرح 

 مراه الزامات آنهاهبه یواگذار یا با امکانبا بخش خصوصی و قابل مشارکت  یهاطرح 

  طرح های تأمین مالی شده یا قابل تأمین مالی از طریق سایر شیوه های تأمین مالی از جمله بازار پول، بازار
 الزامات آن گذاری خارجی و غیره، به همراهسرمایه، تسهیلات مالی خارجی، سرمایه

 نگهداشت دارند نهیبه هز ازیکه ن یواگذارو ت مشارک رقابلیو غ مانکاریپ یدارا یهاطرح 

 ی و طرح متناظر آنوام یهاطرح 
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 زیو تجه ریتعم یهاطرح  

  درصد می  20سال از شروع آن ها گذشته و پیشرفت فیزیکی آن ها کمتر از  5طرح های احداثی که بیش از
 باشد.

 اصلی مشخصات ( و یا اصلاح2الحاق ) ( قانون23ای فاقد مجوز ماده )های سرمایهتملك داراییهای طرح -23
 و اجرا محل عملیات، حجم طرح، کمی هدف طرح، شامل تغییر هر یك از موارد عنوان های دارای مجوز موجودطرح

فنی، بدون اخذ مجوز مورد اشاره امکان درج در لوایح بودجه سنواتی را ندارند و در صورتی که در سنوات  مشخصات
 .و دستگاه اجرایی در بودجه پیشنهادی لحاظ نکندد درج شده باشند، باید حذف گردنگذشته در قوانین بودجه 

( دارند موظفند تا پایان شهریور ماه درخواست خود را برای 23تمامی دستگاه های اجرایی که نیاز به اخذ مجوز ماده)-24
 .( ارسال نمایند23طرح در کمیسیون ماده)

منوط به تعیین روش تامین مالی  1405دارایی های سرمایه ای در سال اولویت بندی تخصیص طرح های تملك -25
د دستگاه اجرایی به و تعهخصوصی، مولد سازی، تامین منابع خارجی، واگذاری و فکتورینگ –از جمله مشارکت عمومی 

ط به ثبت طرح ها منو 1405علاوه بر این  تخصیص نیمه دوم سال  انجام آن در زمان مبادله موافقتنامه می باشد.
 در سامانه های سازمان نقشه برداری می باشد های مراکز حساس و امنیتیبه استثناء طرحطرح موقعیت فازهای 

 با جایگزینی یا و جدیدالتأسیس هایدستگاه استثناء به)داخلی  سواری خودروهای خرید برای اعتبار بینی پیش -26
 .شدبامی ممنوع خارجی خودروهای و (فرسوده هایخودرو

 و احداث برای اعتبار بینی پیش هرگونه کشوری، خدمات مدیریت قانون( 23)ماده  موضوع ممنوعیت بر علاوه -27
تجمیع  به استثناء موارد تغییر سطح تقسیمات کشوری،) اجرایی هایدستگاه توسط اداری جدید هایساختمان خرید

زدایی و خروج از تمرکز حال تخریب بدون بار مالی جدید،و بازسازی ساختمانهای اداری در  ساختمانهای اداری موجود
 .باشدمی ممنوع (کلانشهرها بدون بار مالی 

شود رعایت نکات زیر ای که توسط سازمان به دستگاه اجرایی ابلاغ میدر توزیع اعتبارات تملك داراییهای سرمایه -28
 توسط دستگاه اجرایی الزامی است:

و ماده  (1)قانون الحاق  (56)سود( ماده  )اصل و لاتیشده از جمله اقساط تسه دیسررس یمالتعهدات  هیپرداخت کلباز -
 .ردیقرار گ تیدر اولو یکشور و تعهدات صندوق توسعه مل یقانون محاسبات عموم( 62)
 رهبری معظم مقام سفرهای هایطرح با رابطه در خود تعهدات گرفتن نظر در با اجرایی موظفند هایدستگاه -
 بینیپیش ،(2)الحاق قانون( 23)ماده  رعایت با را مذکور طرحهای اجرای جهت لازم اعتبار جمهورئیسو ر( العالیمدظله)

 .نمایند
 بانك یا جهانی بانك تسهیلات محل از)وامی  هایطرح ملی سهم بابت نیاز مورد اعتبار های اجرایی مکلفنددستگاه -

 .نمایند بینیپیش اعتبار درسقف موارد سایر بر مقدم را( اکو تجارت و توسعه بانك اسلامی، توسعه
 تملك اعتبارات توزیع در اجرایی موظفند هایدستگاه دولت، ایسرمایه هایدارایی نگهداری و حفظ اهمیت به نظر -

حفاظت و  و دولتی تأسیسات و هاساختمان بازسازی تجهیز و تعمیر، برای لازم اعتبار خود، ایسرمایه هایدارایی
 منظور و بینیپیش اعتبار سقف ریزی استان درسازمان مدیریت و برنامه/با تایید سازمان را حمایت از انفال و منابع ملی

 .نمایند
به استثناء موارد جدید و افزایش هدف کمی طرح های موجود  ایسرمایه هایدارایی تملك هرگونه طرح پیشنهاد -29

 .است منوعم( فوق الذکر 24موضوع بند)
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و  ربط()از طریق وزارتخانه ذی هاتبصره شنهادیمکلفند ضمن پ یدولت یهاو شرکتاجرایی  یهادستگاه هـ کلی 30
و منابع مورد  اماتهمراه الزهرا ب یخصوص و ینمودن مشارکت عموم یاتیعمل یسامانه بودجه، برنامه خود برا لیتکم

آماده  تمام،مهین ها(ها )پروژهمه عملیاتی شامل مواردی از جمله فهرست طرحبرنا .دنینما شنهادیآن به سازمان پ ازین
گذاری و خصوصی فعال، اهداف کمی، حجم سرمایهی، قراردادهای مشارکت عمومی بردارر حال بهرهو د یبرداربهره

باشد. سایر الزامات به های مورد نیاز میبخش خصوصی، منابع مورد نیاز برای خرید محصول یا وجوه اداره شده، مشوق
 شرح زیر است:

کردن و  یاهرمی برا ی)اعم از منابع مال میتعهدات مستق یدو گروه اصل در یو اعتبار یمال یهاتیحمابینی پیش  -
کمك در دوران  یبرا یمنابع مال ایالتفاوت پرداخت مابه یمحصول، منابع برا دیخر یوجوه اداره شده، منابع برا

 .های کلیدی مانند نرخ ارزبرای پوشش برخی ریسك میرمستقیتعهدات غ احداث پروژه( و

و  یفرهنگ ،یاجتماع ،یخود )اعم از اقتصاد یاتیعمل یو اداره واحدها یبردارمکلفند بهره اجرایی یهادستگاه - 
 و یموممشارکت ع یقراردادها قیاز طر را یبردارشده و آماده بهره لی( تکمیها)پروژه یها( و طرحیخدمات

سرانه خدمات( به  نهیبا پرداخت هز ای)بصورت خودگردان  تیریمد یواگذار ایمانند اجاره بلندمدت  یخصوص
 و اطلاعات آن را در پیشنهاد برنامه مشارکت عمومی و خصوصی به سازمان معرفیواگذار  یردولتیبخش غ

 باشد.معرفی به سازمان میمنوط به شده،  ادی یهادر پروژه یوجوه عموم یری. مصرف درآمد یا بکارگدینما
 و یمشارکت عموم یمرتبط با آن در قراردادها نی( و ارائه تضامنانسی)فا یخارج یمال لاتیاستفاده از تسه -

 یموجود برا یهاتیظرف هیاستفاده از کلدارد. قرار  تیدر اولو یرساختیز یهادر طرح یگذارهیو سرما یخصوص
 یهایکاربر جادیمحصول( ، ا دیخر یبرا یها )عدم اتکاء به منابع عمومودن طرحکردن و خودگردان نمسودآور

 های مشارکت مدنظر قرار گیرد.در تدوین مدل هیثانو یجانب یدرآمدها ینیبشیو پ یاصل یبا حفظ کاربر یجانب
 اعتبارات از تمام یا بخشی ،(2)الحاق قانون( 28)ماده( ل)بند  سازوکار از استفاده برای های اجرایی مجازنددستگاه -31

 .نمایند بینی پیش غیردولتی بخش به اعتباری و فنی هایکمك صورت به را خود ایسرمایه هایدارایی تملك
های هنگام کردن برآورد اعتبار کل طرحهای قبل و بههای اجرایی موظفند نسبت به تدقیق عملکرد سالدستگاه -32

 73645( )ابلاغیه شماره 2) الحاق( قانون 23( دستورالعمل ماده )8در چارچوب ماده )ای خود های سرمایهتملك دارایی
 .(، اقدام نمایندازمانس 21/2/1400مورخ 

 ،یخارج یمال لاتیمنابع از محل تسه نیتأم یاقتصاد برا یاستفاده از مصوبات شورا یمتقاض اجرایی یهاـ دستگاه 33
( در یجانب یهانهیو هز پرداختشیتعهدات دولت را )اعم از پ یفایا یرات لازم برامکلفند قبل از ارائه درخواست، اعتبا

 باشد.صدور مجوز شورای اقتصاد منوط به ارایه تاییدیه پیش بینی اعتبار مذکور می .ندینما ینیبشیسقف اعتبار خود پ
 ممنوع است. رات اساسیهای تعمیها و پروژهتوسعه ظرفیت و امکانات فیزیکی از محل اعتبارات طرح -34

دستگاه های اجرایی موظفند طرح هایی که قابلیت واگذاری به ، با توجه به ضرورت تقسیم کار ملی و استانی -35

 استانها را دارند مشخص و به سازمان اعلام نمایند.
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 3مندرج در پیوست شماره  دولت به وابسته انتفاعی مؤسسات ها وبانک دولتی، شرکتهای بودجه

)شامل شرکتهای دولتی که شمول قوانین و مقررات عمومی به آنها  1404نون بودجه سال قا

 مستلزم ذکر یا تصریح نام است

 نظیر شرکت ملی نفت ایران(

 

 عامل هیئت /مدیره هیئت و عالی شوراهای/عمومی مجامع الف( تکالیف

بخشی، شفاف سازی و ضابطه مندسازی نتظامنامه ااصلاح آیین»با رعایت کامل مفاد  مکلفند دولتی شـرکتهایـ  36

( 07/05/1403هـ مورخ 62675ت/72046)مصوب هیئت وزیران به شماره « درآمدها و هزینه های شرکتهای دولتی

 اقدام نمایند. 1405مشی و برنامه و بودجه سال نسبت به برگزاری مجامع عمومی عادی برای بررسی خط

( 3ماده ) تی)با رعا شانیاقانونی  ندهینما ایمجمع  یاعضا تیجامع با حضور اکثرجلسات مدر صورت برگزاری  -       

صورتجلسه مجمع عمومی / شورایعالی، تکمیل و به سازمان  آبانماه 15های دولتی مکلفند تا شرکت (مذکور نامهنییآ

 ارسال نمایند. 

)مصوب هیئت « های تحت مدیریت دولتتمسئولیت اجتماعی شرک»نامه ( آیین5( و )3ـ بر اساس مفاد مواد ) 37

ست به یبامی« مسئولیت اجتماعی»( رقم پیشنهادی سرفصل 11/05/1404هـ مورخ 63538ت/72078وزیران به شماره 

 بینی اعتبار برای این سرفصل نیست.تصویب مجمع رسیده باشد. در غیر این صورت شرکت مجاز به پیش

 و بخشنامه مفـاد رعایت عدم یا مقرر موعـد در پیشنهادی بودجـه ارائه ـدمو ع مجمع برگـزاری عدم صـورت ـ  در 38

 بودجه تنظیم به نسبت راساً  است مجاز سـازمان آن، به تهیه و تنظیم بودجه منضم دستورالعمل ضوابط و تعاریف

 .نماید اقدام پیشنهادی بودجه مبالغ و ارقام اصلاح یا شرکت

روز قبل از  10 پیشنهادی بودجـه بررسـی برای را زیر کتها موظفند مستنداتـ هیئت مدیره / هیئت عامل شـر 39

/  عمومی مجمع در شده ارائه گزارشهای سقم و صحت مسئولیت. دهند قرار مجمع اعضای اختیار برگزاری مجمع در

 بر نظارت .شرکتهاست عامل هیئت/مدیره هیئت برعهده ربطذی مراجع و مجامع اعضای به پاسخگویی و عالی شورای

 .است عالی شورای/عمومی مجامع رؤسای برعهده بخشنامه اینمفاد کامل اجرای

ای با توجه به اهداف، های جاری و سرمایهبینی درآمدها، هزینهـ ارائه گزارش توجیهی از مفروضات بودجه، پیش  

 بینی تغییرات قیمت و میزان فعالیت شرکت.شرایط اقتصادی و پیش

( قانون برنامه 32رش از وضعیت وامهای دریافتی و بازپرداخت آنها با تأکید بر بازپرداخت وام موضوع ماده )ـ ارائه گزا  

( قانون الحاق 56( قانون محاسبات عمومی کشور و بازپرداخت وام موضوع )62و بودجه کشور، تعهدات موضوع ماده )

 ( .1موادی به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )

اساسنامه، اسناد  در مندرج وظایف و اهداف چارچوب در شرکت فعالیت ـ برنامه حسب بر پیشنهادی بودجه ارائه ـ  

فعالیتها و  از واحد هر فروش قیمت و شده تمام قیمت کمی، اهداف بر مبنی بالادستی و قوانین و مقررات مربوط

 بودجه ساختار اصلاح به مربوط احکام برخی قانون هواحد ماده( الف) بند 10 جزء مفاد براساس ایهای سرمایههزینه

   کشور. کل
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(. پاکنا) اداری نظام کارکنان اطلاعات پایگاه در شده نهایی تأیید و ثبت اطلاعات اساس بر انسانـی نیروی آمـار ارائه ـ  

 و دفاع اتمی و وزارتسازمان انرژی  سازمان انرژی اتمی با تأیید رییس تابعه شـرکتهای انسانی نیروی آمار ارائه

  است. بندی محرمانگی الزامیستاد کل نیروهای مسلح با رعایت طبقه مسلح با تأیید نیروهای پشتیبانی

 کسب از پس 1405 سال در کارکنان تعـداد احتمالی افزایش بینیپیش و بازنشستگان تعداد به مربوط آمـار ارائه ـ  

 .استخدام اجازه تأیید بر بنیم کشور استخدامی و اداری سازمان از مجوز

 سامانه در شده ثبت 1404ماهه اول سال شش اطلاعات براساس انسانی نیروی به پرداختی ماهانه گزارش ارائه ـ  

 «کارکنان مزایای و حقوق ثبت»

 به ربوطم احکام برخی قانون واحده ماده( الف) بند 11 جزء مفـاد بر اساس ارزی مصارف و منابع از گـزارش ارائه ـ  

 .کشور کل بودجه ساختار اصلاح

با ارائه  همراهشرکت(  ریبگی) مستمر هتعداد کارکنان بازنشست ی وانسان یرویخروج نآمار مربوط به ارائه گزارش  - 

 مستندات.

 حلم از هاگذاریسرمایه سایر یا ایسرمایه داراییهای تملك طرحهای تفکیك به شرکت گذاریسرمایه برنامه ارائه ـ  

  جدید. طرحهای اجرای و توسعه یا جدید تجهیزات و تأسیسات ایجاد از اعم داخلی منابع

 مکلفند کشور کل 1404 سال بودجه قانون 3 پیوست در مندرج تصفیه حال در شرکتهای تصفیه هیئت ـ اعضای 40

 .نمایند ارسال کشور بودجه و برنامه سازمان برای اول مهرماه تا حداکثر را شرکت فعالیت ختم/  تصفیه ختم مستندات

( خود را تا 44( قانون اصل )3( بند )الف( ماده )3های موضوع تبصره )ای مکلفند فهرست طرحتوسعههای سازمان ـ 41

  پایان آبانماه به سازمان اعلام نمایند.

 
 ب( بودجه جاری

 :الزامی است یپرسنل یهاهزینه ینیبشیپـ رعایت موارد زیر در  42

شده در سامانه کارکنان  یینها دییصرفاً آمار کارکنان تأ ،یشنهادیبودجه پ یبرا یپرسنل هاینهیمحاسبه هز یمبنا ـ

) شامل:  یقیقرارداد اشخاص حقکارگران تمام وقت،  ،یمانیپ ی وکارکنان رسم كیکشور )پاکنا( به تفک ینظام ادار

 ری( و ساراپزشکانیپزشکان و پ ح/ مشمولان طر یانسان یروی/ مشخص، کارکنان طرح خدمت ن نیقرارداد کار مع

قانون ممنوعیت بکارگیری بازنشستگان مشمولان حفاظت،  گانیتمام وقت،  یموقت، ساعتـ یکارکنان )شامل : کارگر

تعداد کارکنان را  یینها یهدییکه تأ یموارد یبرا یپرسنل نهیهز ینبیشی. پاست (یسرباز هیو امر ،20/02/1395مصوب 

 .امکانپذیر نیستنه پاکنا اخذ نکرده باشند در ساما

 یشناسه از سازمان ادار یدارا (مشخص/نیانجام کار مع یبرا) یقیقرارداد با اشخاص حق یبرافقط اعتبار  ینیبشیپ ـ

بلامانع  زین یقبل یقراردادها دیتمد این بخشنامه مجاز است.حقوق  یالیر بیضر شیکشور، با لحاظ افزا یو استخدام

 است.

های دولتی مجازند حداکثر به میزان یك ماه حقوق و مزایای مندرج در احکام کارگزینی برای کارکنان پاداش شرکت ـ

 .ندیبینی نماپیش

 و قوانین رعایت با( حقیقی قرارداد و پیمانی و رسمی از اعم) جدید انسانی نیروی گیریکار به و استخدام بینیـ پیش

  .کشور استخدامی و اداری سازمان از مجوز کسب از پس مربوط، مقررات
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 اهداف، به توجه با باید که است 1403 سال عملکرد پیشنهادی، بودجه در هاهزینه و درآمدها بینیپیش مبنای ـ 43

هرگونه  .پذیرد انجام مقیاس از ناشی جوییهایصرفه و تولید عوامل قیمت تغییرات اعمال شرکت، کمی فعالیت و برنامه

  بینی باشد.تواند مبنای پیشردی ناقض قوانین و مقررات نمیانحراف عملک

 یمال یصورتهاگزارش تطبیق عملکرد و بودجه مصوب مندرج در بر اساس  1403ارقام عملکرد بودجه سال ـ درج  44

مسئولیت هرگونه مغایرت احتمالی ارقام درج شده برعهده  .یرمالیمد/شرکت حسابیذ دییتأ با شده یحسابرس

 باشد.ی شرکت میرمالیمد/ذیحساب

 یبخش میبه قانون تنظ ی( قانون الحاق مواد28بینی شده موضوع بند )ج( ماده )سهم دولت از سود پیشـ محاسبه  45

 (.50( به میزان پنجاه درصد )%2دولت ) یاز مقررات مال

( %1) یك درصد حداکثر اصلی فهوظی با مرتبط هایزمینه در فناوری توسعه و پژوهشی امور برای اعتبار بینیـ پیش 46

 هزینه و کارکنان، سنوات پاداش جمع پرداختی، دستمزد و حقوق جمع استثنای به عمومی و اداری هایهزینه  از

 ـ مصوب دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون 42 ماده رعایت با عمومی و اداری بخش در مندرج استهلاک

1380. 

 در سرفصل مربوط شرکت  رعاملیپدافند غ یهاها و برنامهطرح یجراا یاعتبار برا ینیبشیپ ـ 47

 . مادرتخصصی شرکتهای برای تلفیقی بودجه بینیپیش عدم ـ 48

 متناسب با سوابق عملکرد آن شرکت باشد. دیبا یدولت یهاشرکت یبشنهادیرقم استهلاک مندرج در بودجه پـ  49

 تگان و ارتقاء خدمات درمانی و رفاهی ارائه شده به آنها.بینی اعتبار برای حمایت از بازنشسپیش -50

 در چهار سال اخیر. سه ساله اندهیعملکرد ز یدارا یشرکتها یسودده برا ایسر بهبودجه سر میعدم تنظ -51

( درج شود و یپرسنل نهیدر سرفصل مخصوص به خود)هز دیصرفا با یپرسنل نهیاعتبار مربوط به هز ینیب شیپ -52

 .ستیمجاز ن یا نهیهز یسرفصل ها ریدرج آن در سا ایانتقال 

 

 

 ایج( بودجه سرمایه

 .مربوط قانونی مجوزهای اخذ از پس صرفاً  خارجی و داخلی وامهای بانکی، تسهیلات بینیپیش ـ 53

 سباتمحا قانون( 62) ماده تعهدات ،(فرع و اصل) مشارکت اوراق و خارجی و داخلی وامهای بازپرداخت بینیپیش ـ 54

 برخی الحاق ( قانون56) ماده وام بازپرداخت و کشور، بودجه و برنامه قانون (32) ماده موضوع وام بازپرداخت عمومی،

 . پیشنهادی بودجه در( 1) دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به مواد

 و اصل بینی بازپرداختمی و پیشمالی اسلا گذاری از طریق انتشار اوراقسرمایه طرحهای منابع بینی تأمینپیش ـ 55

 پیشنهادی با رعایت قوانین و مقررات بودجه این اوراق در سود

 پیشنهادی ارقام قطعی رقم برای .1404 سال مصوب بودجه سقف در ایسرمایه داراییهای تملك اعتبارات ـ درج 56

 .بود خواهد ملاک کشور بودجه و برنامه سازمان

 مربوط مقررات و قوانین براساس شده اداره وجوه بینیـ پیش 57
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 اجرای قانون 2 ماده یك گروه مشمول آنها فعالیت موضوع که اقتصادی بنگاههای از دسته آن در گذاریسرمایه ـ 58

 و خصوصی بخشهای با مشارکت ای،سرمایه داراییهای تملك طرحهای از اعم است اساسی قانون 44 اصل سیاستهای

 .است ممنوع میزان هر به و نحوه هر به ولتیغیرد عمومی بخش و تعاونی

 تملك هایپروژه و طرحها شروع از مقاومتی اقتصاد کلی سیاستهای 8 بند براساس مکلفند دولتی شرکتهای ـ 59

 و طرحها همچنین. نمایند پرهیز اجرا دست در طرحهای خاتمه از قبل داخلی منابع محل از جدید ایسرمایه داراییهای

 مناطق آنها اجرای محل یا یابند،می خاتمه 1405 سال در که تمامینیمه موارد بر تأکید با را اجرا دست در هایپروژه

 در اولویت قرار دهند. شود،می بیشتر اشتغال و خدمات کالاو تولید افزایش موجب یا است محروم

 خرید و احداث برای اعتبار بینیپیش هرگونه کشوری، خدمات مدیریت قانون 23 ماده موضوع ممنوعیت بر علاوهـ  60

  و موجود اداری ساختمانهای تجمیع کشوری، تقسیمات سطح تغییر موارد استثنای به)  اداری جدید ساختمانهای

مالی جدید، و  بار بدون کلانشهرها از خروج و تمرکززدایی تخریب، حال در اداری ساختمانهای بازسازیجایگزینی یا 

 .است ممنوع( تبدیل استیجاری به دائمی

 شرکتبینی تسهیلات بانکی از محل منابع شرکت برای کارکنان آن عدم پیش -61

مکلفند قبل از  قانون برنامه هفتم پیشرفت 25بند )ب( ماده مجوز موضوع  افتیمشمول در یدولت یهاشرکت -62

. مبادله موافقتنامه ندیاد اقدام نمااقتص یاز شورا هیدییخود نسبت به اخذ تا یاز محل منابع داخل یگذارهیانجام سرما

 ممنوع است. ند،مزبور که فاقد مجوز مورد اشاره هست یطرح ها یبرا

 
 ها و سایر مواردد( ضوابط و رویه

در  نیست، شرکت جاری عملیات با مرتبط که خاص وظایف اجرای یا قانونی اعتبارات مربوط به انجام تکالیف درج ـ 63

 در مربوط توضیحات و مستندات ارائه لزوم و «پرداختها سایر» و «دریافتها سایر» صلهایسرف قسمت بودجه جاری ذیل

 .پیشنهادی بودجه صورتجلسه

 .درآمدها سایر سرفصل ذیل داراییها، مولدسازی از حاصل مالی منابع درج ـ 64

 .درآمدها سایر ت در سرفصلالافروش انواع داراییهای شرکت اعم از زمین، ساختمان، ماشین از حاصل منابع ـ درج 65

های صرفاً مختص هزینه « اداری و عمومی»، و «توزیع و فروش»، «تولید»ها در بخشهای ـ سرفصل سایر هزینه 66

 ارائه لزوم های کلان در این قسمت قابل قبول نخواهد بود وجزئی هر یك از بخشهای مربوط است. درج هزینه

 .پیشنهادی بودجه صورتجلسه در مربوط توضیحات و مستندات

ـ مأخذ محاسبه اندوخته قانونی، سود نقل به حساب تخصیص سود است، مگر آنکه در اساسنامه شرکت مأخذ  67

 دیگری درج شده باشد.

 در مندرج ارقام براساس صرفاً 1403 سال بودجه عملکرد در ویژه سود درصد50 و مالیات به مربوط ارقام درج ـ 68

 .است 1403 سال پرداختی الحسابعلی ارقام درج عدم ی مالی مصوب وصورتها زیان و سود صورت

 مرتبط بندهای سایر الذکرفوق بندهای بر علاوه 1405 سال پیشنهادی بودجه تنظیم در موظفند دولتی ـ شرکتهای 69

 . نمایند رعایت 25و  24، 21، 18، 17، 12 ،9، 7، 5، 4، 3، 2 بندهای جمله را از ضوابط این در
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 پیوست شماره

(3) 
 

 

 

دستورالعمل و فرمهای تهیه و تدوین بودجه دستگاه 

 های اجرایی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اجراییبودجه دستگاه های  تهیه و تنظیم دستورالعمل-پیوست شماره سه
 

 : شود می تعریف زیر شرح به رفته کار به عبارات و اصطلاحات دستورالعمل این در -1 ماده

 کشور بودجه و برنامه سازمان :سازمان -1-1

 1404( قانون بودجه سال 10( و )7جداول شماره )اجرایی موضوع  دستگاهی :اجرایی دستگاه -2-1

 اهداف تحقق برای که است فعالیتیک یا چند  از حاصل هایخروجی از ایمجموعه : برنامهزیر  -3-1

 هایسیاست) ستیبالاد اسناد در محوله وظایف یا و اجرایی هایدستگاه مصوب وظایف شرح از برگرفته کمی
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 قابل باید برنامهزیر . شودمی استخراج...(   و پیشرفت ساله پنج هایبرنامه رهبری، معظم مقام ابلاغی کلی

 .باشد بالادستی اسناد در شده تعریف اهداف براساس ارزیابی و گذاری هدف

 

 

 دستورالعملفرم های نحوه تکمیل  -2ماده

هایی که آن دستگاه موظف به و خروجی هازیربرنامهو تعیین  اجراییدستگاه بودجه با محوریت  دستورالعملفرم های 

ای های سرمایهای و تملک داراییها خلاصه درآمدها، اعتبارات هزینهگردد. در این فرمانجام آنها است، تکمیل می

 گردد. درج میجه (لایحه بود7اجرایی و ردیف های متفرقه منتقل شده به اعتبارات جدول شماره )های دستگاه

 منابع-1

، 1403ای و مالی دستگاه اجرایی برای قطعی سال های سرمایهاطلاعات مربوط به درآمدها، واگذاری دارایی در این فرم

  گردد.به تفکیک عمومی و اختصاصی درج می 1405  سال بینیو پیش 1404مصوب سال 

صندوق توسعه ی، ارز یرهذخ حسابیرین، کمک خ هدفمندی،، یرقهمچنین منابع خارج از بودجه عمومی دولت از جمله )
به تفکیک سالهای مذکور  (یمنابع )خارج از بودجه عموم یرسادر بخش  ( در این فرمی، وام خارجی و ...وام داخلی، مل

 تکمیل گردد.
و اند، داشته 999997نکته مهم: دستگاه های اجرایی که در سنوات اخیر منابع از محل ردیف های درآمدی ذیل ردیف 

در پیشنهاد درج این ردیف برای سال آتی را موظفند یا پیش بینی تحقق ردیف های مذکور را در سال آتی دارند، 
 لسات کارگروه منابع ارائه نمایند) نظیر درآمد اجاره، فروش اموال و ...(.ج

 خروجی و برنامه زیر: اعتبارات دستگاه اجرایی برحسب 2فرم شماره 

به اینکه به موجب اسناد بالا دستی  و قوانین و مقررات لازم الاجرا، تعهدات و تکالیفی برای دولت یا دستگاه با توجه 

های اجرایی ذیربط مقرر شده و یا برای مشمولین حق ایجاد گردیده است، بودجه باید ضمن رعایت سقف منابع قابل 

اجرایی موظفند در قالب این فرم تمامی تکالیف قانونی  تحقق متضمن حداکثری تکالیف قانونی باشد، لذا دستگاه های

متضمن بار مالی اعم از هزینه ای و یا تملک دارایی های سرمایه ای را احصا و درج نموده و اولویت بندی نمایند. 

 اولویت بندی باید از معیارهای ذیل تبعیت نماید: 

وری، تعهدات و تضامین ناپذیر، ضرهای اجتناببینی اعتبارات به تفکیک هزینهپیش -

بینی هایی که با پیشآور و تعیین مصادیق هزینههای الزامالزامی و سایر پرداخت

 های در نظر گرفته شده قابلیت حذف دارند.اولویت

 بینی کلیه موارد تکالیف اجرا شده قانونی )حقوق مکتسبه(پیش -

 بط.رهای اعلامی دستگاه ذیویتلبینی سایر موارد براساس اوپیش -
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، پیشرفت هایلازم است در اولویت بندی اعتبارات تکالیف مندرج در قانون برنامه، قانون احکام دائمی برنامه

قوانین ، قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، 2و  1ت و الحاقات لقانون تنظیم برخی از مقررات مالی دو

ان، قانون حمایت از معلولین و قانون حمایت از قانون جهش تولید دانش بنیمربوط به حمایت از ایثارگران، 

 قرار گیرد. اولویت  لید و عرضه مسکن درتو

 

 گردد. درج میو خروجی برنامه  زیردر این فرم اعتبارات دستگاه اجرایی به تفکیک 

 . گردددرج  1405  برآورد سال ،1404، مصوب سال 1403به تفکیک عملکرد سال بایست میهمچنین مقدار  

، مصوب 1403( برای عملکرد اختصاصی، 7، متفرقه جدول 7به تفکیک منبع تامین اعتبار )عمومی جدول تبارات اع

 گردد.مییل کمت 1405و برآورد  1404

  ینهاقلام عمده هز یکبه تفک اجراییای دستگاه اعتبارات هزینه :3فرم شماره 

و برای منابع مختلف تامین اعتبار )عمومی  ینهلام عمده هزاقبه تفکیک  اجراییای دستگاه در این فرم اعتبارات هزینه

، مصوب سال 1403عملکرد سال  برای مبلغگردد. همچنین مقدار و درج می( اختصاصی، 7، متفرقه جدول 7جدول 

 شود.درج می 1405  و برآورد سال 1404

 در هنگام تکمیل این فرم نکات ضروری زیر مورد توجه قرار گیرد:

کارکنان  :منعقده( و حقوق بازنشستگان یقراردادها /ینیمستمرکارکنان )احکام کارگز اییحقوق و مزا -1

کارکنان حوزه سلامت براساس قانون مربوط به خدمت  ی،)مشخص(، کارگر ینقرارداد کارمع یمانی،پ ی،رسم

موجب که بر اساس ضوابط و مقررات مربوط به  یکارکنان سایر و ـ 1375 مصوب – یراپزشکانپزشکان و پ

بازنشستگان و حقوق  شوند،یم یرفتهبه خدمت پذ ییاجرادستگاه یکدار در  یتقرارداد مقام صلاح یاحکم 

 .باشندمی شهدا ینحالت اشتغال جانبازان و والد

 یمانکاریپ یهاطرف قرارداد با شرکت یشرکت یروهایحقوق و دستمزد ن : یروهان یرحقوق و دستمزد سا -2

)سرباز(، یهامر ،یسالتدرپاره وقت، حق/یساعت یروهاین ی،خدمات کشور یریتمد( قانون 17موضوع ماده )

را به  یو ... که خدمات دولت یآموزش یغی،و تبل ینید ی،حقوق کارکنان مؤسسات فرهنگ ی،افتخار یاعضا

 .باشندیری میبکارگ ینعناو یرو سا کنندیم یهخدمات ارا یدو خر سپاریصورت برون

که طبق  یمستمر یرغ یایها و مزاهرگونه پرداخت اعم از فوق العاده یرمستمر :غ یپرسنل یهاپرداخت -3

و  یآموزش و پرورش و آموزش عال یسالتدرگردد، اضافه کار، حق یو مقررات مربوط پرداخت م ینقوان

 یرفاه یهاکمک یالیو معادل ر یهرگونه پاداش و هرگونه پرداخت نقد ی،کارانه گروه پزشک یق،التحقحق

 باشد.ارکنان میبه ک یرنقدیغ
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 یروهایخوراک، پوشاک و سوخت ن یان،زندان یبهداشت و غذا هایینههز یر :اجتناب ناپذ هایینههز -4

مناطق محروم،  یروزآموزان مدارس شبانهدانشجو و دانش ی،و نگهبان یفتسرباز و کادر ش یمسلح، غذا

بخش  هایینهشش تحصیلی مناطق محروم، هزو ارتقاء پو یتآموزی و حماکمک به تامین سرانه دانش

 یمارانکمک به ب ی،عادلانه به خدمات بهداشت یدسترس ،یرخشکدارو و ش یارانه) بهداشت و درمان

درمان  یلیتکم یمهب ی،ورزش هاییونفدراس ینهکمک هز ی،واکسن دامپزشک هایینهالعلاج و ...(، هزصعب

 یحق پرستار یستی،امداد و بهز یتهکم یانمددجو یمستمر ون،یطلاب و روحان یو مستمر یمهب یثارگران،ا

 یرحالت اشتغال و سا یررزمندگان معسر و حقوق جانبازان معسر غ یشتشهدا، کمک مع ینو والد جانبازان

 باشد.می سازمان برنامه و بودجه کشور ییدبا تا هاینهاقلام هز

 یداخل یهاوام ی،صندوق توسعه مل ی،ارز یرهصندوق ذخ  یرین،اعتبارات از محل کمک خ : ها ینههز یرسا -5

 .باشد یم یو ...که خارج از بودجه عموم یو خارج

 

 اقلام و فصول هزینه برحسب  اجراییای دستگاه اعتبارات هزینه : 4فرم شماره 
، 7، متفرقه جدول 7)عمومی جدول های اجرایی به تفکیک منبع تامین اعتبار ای برنامهدر این فرم، اعتبارات هزینه

گردد. فصول درج می 1405  و برآورد سال 1404مصوب سال  ،1403عملکرد سال  و فصول هزینه برایاختصاصی( 

 هزینه به شرح زیر است. 

 جبران خدمت کارکنان - فصل اول

   خدمات استفاده از کالاها و - فصل دوم 

 ثابت هاییهمصرف سرما – فصل سوم 
 سود - فصل چهارم 

 یارانه - ل پنجمفص 
 بلاعوض یهاکمک - فصل ششم 

 یاجتماع یایمزا - فصل هفتم
 هاینههز یرسا - فصل هشتم 

 قلم عمده هزینه عبارت است از:
 مستمرکارکنان و بازنشستگان، یایحقوق و مزا -1
 یروها،ن یرحقوق و دستمزد سا -2

 یرمستمر،غ یپرسنل یهاپرداخت -3

 و  یراجتناب ناپذ هایینههز -4

 هاینههز یرسا -5

 

و  یو خارج یداخل یهاوام ی،صندوق توسعه مل ی،ارز یرهصندوق ذخ  یرین،اعتبارات از محل کمک خ ،یرر ستون ساد
 .گرددیباشد درج م یم ی...که خارج از بودجه عموم
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 یهادستگاه یرسا /یبه ادارات کل استان ییدستگاه اجرا یا ینهاعتبارات هز یعتوز: 5فرم شماره 

 یم( قانون تنظ80و ماده ) ی( قانون محاسبات عموم75ماده ) ، موضوع ییاجرا

شود که بخشی از اعتبارات خود را به ادارات کل یا واحدهای اسـتانی خـود هایی تکمیل میاین فرم صرفاً برای دستگاه

اعتبـار  های اجرایی الزامی نیست. اعتبارات بـه تفکیـک محـل تـامیندهند و تکمیل آن برای تمامی دستگاهانتقال می

 تکمیل شود.، اختصاصی(7، متفرقه جدول 7)عمومی جدول 

و  یو خارج یداخل یهاوام ی،صندوق توسعه مل ی،ارز یرهصندوق ذخ  یرین،اعتبارات از محل کمک خ یر،ر ستون ساد

 .گرددیباشد درج م یم ی...که خارج از بودجه عموم

 زیع استانی اعتبارات خود نیست.مجاز به تو اجراییدر صورت عدم تکمیل این فرم، دستگاه 

 یستاد و ادارات کل استان یکبه تفک ییدستگاه اجرا یا ینهاعتبارات هز :6فرم شماره 

)عمـومی اعتبارات به تفکیک محل تامین اعتبار  اعتبارات هر برنامه را بصورت استانیاین فرم دستگاه های اجرایی  در 

 یـرهصـندوق ذخ  یـرین،اعتبارات از محل کمک خ یر،ر ستون ساد .یندتوزیع نما ، اختصاصی(7، متفرقه جدول 7جدول 

 .گرددیباشد درج م یم یو ...که خارج از بودجه عموم یو خارج یداخل یهاوام ی،صندوق توسعه مل ی،ارز

 باشند.دستگاههای مشمول این فرم به شرح جدول ذیل می

 

 

 

 شماره طبقه بندی
 عنوان دستگاه اجرایی

 برنامه و بودجه کشور سازمان 102500

 ثبت احوال 105500

 ثبت اسناد 108500

 حج و زیارت 109600

 امور مالیاتی 110100

 گمرک 110500

 آموزش فنی و حرفه ای 112600

 آموزش و پرورش 127503

 دانشگاه فرهنگیان 127750

 آموزش و پرورش استثنایی 127800

 بنیاد شهید و امور ایثارگران 131600

000140  سازمان حفاظت محیط زیست 

 سازمان تعاون روستایی 200100

 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 284000

 نیروی انتظامی 106000
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 قوه قضاییه 108100

 صندوق بازنشستگی کشوری 104100

 صدا و سیما 283500

 دیوان محاسبات 101510

 

 اجراییای دستگاه ی سرمایهتملک دارای طرحاعتبارات خلاصه  :7فرم شماره 

 

کل کشور تعیین  1404همانند عنوان درج شده در پیوست شماره یک قانون بودجه سال :  عنوان و شماره طرح -

امکان تغییر شماره طرح وجود دارد که در آن صورت شماره  اجراییهای های دستگاه. با توجه به بازبینی برنامهشودمی

 گردد.طرح جدید درج می

 .گرددموجود در سامانه جامع بودجه درج میپایه اطلاعات  مطابق با :اجراییبندی دستگاه نوان و شماره طبقهع -

 باشد. دست اجرا می های خاتمه یافته و درشامل طرحهای طرح: تعداد کل پروژه -

ع و خاتمه طرح است این تاریخ بیانگر شروبینی تاریخ خاتمه آخرین پروژه: تاریخ شروع اولین پروژه و پیش -

 شود. تعیین شده درج می که براساس سال و در محل

های طرح طی سالهای مختلف برحسب عملکرد و پرداختی سالهای سرجمع اعتبارات تمام پروژهاعتبارات طرح :  -

یلات، تسهی، منابع داخلی و سایر منابع )اختصاص،(، 7متفرقه جدول ، 7جدول  یعمومبه تفکیک بودجه عمومی )گذشته 

 و ...(  اوراق مشارکت

عیناً در این محل درج  1404همانند عناوین درج شده در پیوست شماره یک قانون بودجه سال اهداف کمی طرح:  -

 شود.می

کل کشور  1404همانند مقادیر مندرج در پیوست شماره یک قانون بودجه سال مقدار، واحد و هزینه واحد طرح :  -

 شود.ج میعیناً در این محل در

در این قسمت، میانگین وزنی پیشرفت فیزیکی طرح در برنامه میانگین وزنی پیشرفت فیزیکی طرح )درصد( :  -

بینی نیل به اهداف تعیین شده در دوران برنامه چهارم و ماقبل آن، دوران برنامه پنجم و میزان تحقق و همچنین، پیش

موجود در سامانه جامع پایه اطلاعات  مطابق باتشکیل خواهد داد، که قسمتی از مقدار کل را  ،های بعدششم و سال

بدیهی است که جمع ردیفی ستونهای سالهای برنامه چهارم و ماقبل آن، برنامه پنجم و پیش بینی  .گرددبودجه درج می

 .( باشد100های بعد باید برابر صد )تحقق در دوران برنامه ششم و سال

اساس قوانین و مقررات، تعهدات و تکالیفی برای دولت،ساازمان  درصورتی که بر:8فرم شماره 

برنامه و بودجه و دستگاه های اجرایی ذی ربط و یا ایجاد حق برای مشمولین خاص لحاا  شاده 
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باشد و این تکلیف خارج از حوزه قوانین بالادستی منشا تنظیم برنامه هاای عملیااتی دوساالانه و 

لازم اسات دساتگاه اجرایای ، باشد  فوق الذکر( 2دول شماره)مندرج در جبودجه دستگاه اجرایی

نماید.در این فرم مستند قاانونی ایجااد تکلیاف و محال اقدام ( 8نسبت به تکمیل جدول شماره )

را  1405)مصوب( و برآورد اعتبار مورد نیاز برای سال 1404)عملکرد(، 1403تامین اعتبار سالهای 

قانون بودجاه،  7تفکیک منبع تامین اعتبار شامل عمومی جدول باید تکمیل نماید.این اعتبارات به 

 ، اختصاصی و سایر منابع تامین اعتبار باید تکمیل شود.9و  7متفرقه های جداول 

موضوعات مندرج در این جدول را اولویت گذاری نماید تاا باا لحاا  دستگاه اجرایی موظف است 

اقااادام قااارار گیاااردانجاااام شاااده ماااورد  ساااقف مناااابع لایحاااه و اولویااات بنااادی
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سایراختصاصیعمومیسایراختصاصیعمومیسایراختصاصیعمومی

عنوان 1شماره 1

عنوان 2شماره 2

--

قیر

هدفمندی

کمک خیرین

حساب ذخیره ارزی

صندوق توسعه ملی

استفاده از انواع اوراق مالی اسلامی

تسهیلات بانکی و استفاده از وام های داخلی

استفاده از وام های خارجی

درآمد شرکت های دولتی

دارایی های جاری)ذخایر و اندوخته ها و...(

تسهیلات بانکی
سایر وام های داخلی

وام خارجی
سایر دریافت ها

جذب سرمایه گذاری خارجی
مشارکت عمومی و خصوصی

جمـــــــع کل

پیش بینی 1405 شماره طبقه بندی 

منبع

عنوان درآمدها، واگذاری دارایی های سرمایه ای و 

مالی

قطعی 1403

جمع

 «مبالغ به میلیون ریال »

سایر منابع )خارج از بودجه عمومی(

مصوب 1404

فرم شماره )1(-منابع دستگاه های اجرایی تابعه به تفکیک درآمدها، واگذاری دارایی های سرمایه ای و مالی و سایر

منابع بودجه عمومی )درآمدها، واگذاریی دارایی های سرمایه ای و مالی(

جمع
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«مبالغ به میلیون ریال »
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سنجهزیر برنامه 1
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فرم شماره)2(: اعتبارات  هزینه ای دستگاه اجرایی بر حسب زیر برنامه  و خروجی
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مبلغتعدادمبلغتعدادمبلغتعداد

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

عمومی جدول 7

متفرقه جدول 7

اختصاصی

جمع

هرگونه پرداخت اعم از فوق العاده ها و مزایای غیرمستمری که طبق قوانین و مقررات مربوط پرداخت می گردد، اضافه کار، حق التدریس آموزش و پرورش و آموزش عالی و حق التحقیق، کارانه گروه پزشکی، هر گونه پاداش و هر گونه پرداخت نقدی و معادل ریالی کمک های رفاهی غیر   :)3(

نقدی به کارکنان.

هزینه های بهداشت و غذای زندانیان، خوراک، پوشاک و سوخت نیروهای مسلح، غذای سرباز و کادر شیفت و نگهبانی، دانشجو و دانش آموزان مدارس شبانه روزی مناطق محروم، کمک به تامین سرانه دانش  آموزی و حمایت و ارتقا پوشش تحصیلی مناطق محروم، هزنه های بخش بهداشت   :)4(

هزینه های واکسن دامپزشکی، کمک هزینه فدارسیون های ورزشی، بیمه تکمیلی درمان ایثارگران، بیمه و مستمری طلاب و روحانیون، مستمری مددجویان کمیته امداد و بهزیستی، حق  و درمان)یارانه دارو و شیر خشک، دسترسی عادلانه به خدمات بهداشتی، کمک به بیماران صعب العلاج و...( 

پرستاری جانبازان و والدین شهدا، کمک معیشت رزمندگان معسر و حقوق جانبازان معسر غیر حالت اشتغال و سایر اقلام هزینه ها با تایید سازمان برنامه و بودجه.

حقوق و مزایای مستمر کارکنان )احکام کارگزینی / قرارادادهای منعقده( و حقوق بازنشستگان )1(

حقوق و دستمزد سایر نیروها )2(

جمع

)1(: کارکنان رسمی، پیمانی، قرارداد کار معین)مشخص(، کارگری، کارکنان حوزه سلامت بر اساس قانون مربوط به خدمت پزشکان و پیراپزشکان - مصوب 1357 و سایر کارکنانی که بر اساس ضوابط و مقررات مربوط به موجب حکم یا قرارداد مقام صلاحیت دار در یک دستگاه اجرایی به خدمت 

پذیرفته می شوند، بازنشستگان و حقوق حالت اشتغال جانبازان و والدین شهدا.

)2(: حقوق و دستمزد نیروهای شرکتی طرف قرارداد با شرکت های پیمانکاری موضوع ماده )17(  قانون مدیریت خدمات کشوری، نیروهای ساعتی/ پاره وقت، حق التدریس، امریه)سرباز(، اعضای افتخاری، حقوق کارکنان موسسات فرهنگی، دینی و تبلیغی، آموزشی و ... که خدمات دولتی را به 

صورت برون سپاری خرید خدمات ارائه می کنند و سایر عناوین بکارگیری.

پرداخت های پرسنلی غیر مستمر)3(

هزینه های اجتناب ناپذیر)4(

سایر هزینه ها

فرم شماره)3(: اعتبارات هزینه ای به تفکیک اقلام عمده هزینه

منبع تامین اعتبارعنوان
برآورد 1405مصوب 1404عملکرد 1403

 
 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


«مبالغ به میلیون ریال »

شمارهشماره 

طبقه بندیطبقه بندی
عمومی جدول 

7

متفرقه جدول 

7
جمعاختصاصی

عمومی جدول 

7

متفرقه جدول 

7
جمعاختصاصی

عمومی جدول 

7

متفرقه جدول 

7
جمعاختصاصی

جبران خدمت کارکنان100002100000

 حقوق و دستمزد101002110000

حقوق و دستمزد نقدی2111000

حقوق ثابت/ مبنا کارکنان رسمی و پیمانی2111001

حقوق ثابت نیروهای قراردادی2111002

حقوق ثابت کارکنان ضریب کا2111003

حقوق ثابت کارکنان طرحی2111004

حقوق اعضای شورای رقابت و تجدید نظر2111005

102002111006
مزایای عملکردی موضوع ماده )2( آیین نامه تشویقی 

اعضای شورای رقابت

2111007
دیون و تعهدات نقدی مربوط به مابه التفاوت اجرای 

احکام پرسنلی

ترمیم حقوق 21110081401

حقوق و دستمزد کارگران مشمول قانون کار2111009

حقوق و دستمزد مامورین شاغل در دستگاه های اجرایی2111010

حقوق و دستمزد محافظین شاغل در دستگاه های اجرایی2111011

2111012
حقوق و دستمزد سربازان وظیفه شاغل در دستگاه های 

اجرایی

2111013
پرداختی به معلمان رسمی آموزش و پرورش بابت اجرای 

فعالیت های سواد آموزی

حقوق و دستمزد غیرنقدی2112000

کمک هزینه مهدکودک- غیرنقدی2112002

2112003
دیون و تعهدات مربوط به کمک هزینه مهدکودک - 

غیرنقدی

کمک رفاهی غیر نقدی نیروهای قراردادی2112004

کمک رفاهی غیرنقدی محافظین2112005

کمک رفاهی غیرنقدی مامورین2112006

سایر کمکهای رفاهی غیرنقدی کارمندان رسمی و پیمانی2112007

کمک رفاهی غیرنقدی مدیران استانی2112008

حق بیمه اجتماعی واقعی کارفرما2121000

)mporg.ir( قانون بودجه سال 1402 با عنوان طبقه بندی اقلام هزینه 14030431- در سایت سازمان برنامه و بودجه به آدرس )اصلاح طبقه بندی هزینه های اقتصادی موضوع جز )2( بند ک تبصره )2 

قلم عمده

هزینه )**(

)**(: حقوق و مزایای مستمر کارکنان و بازنشستگان، 2- حقوق و دستمزد سایر نیروها، 3- پرداخت های پرسنلی غیر مستمر، 4- هزینه های اجتناب ناپذیر و 4- سایر هزینه ها

)*(: منابع شرکت های دولتی، استفاده از صندوق توسعه ملی، قراردادهای مشارکتی، استفاده از انواع اوراق مالی اسلامی، تسهیلات بانکی و استفاده از وام های خارجی، استفاده از وام های خارجی

فرم شماره)4(: اعتبارات هزینه ای دستگاه اجرایی بر حسب فصول و اقلام هزینه

برآورد 1405

جمااااع کاال

شرح
مصوب 1404عملکرد 1403
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جمعاختصاصیمتفرقه جدول 7عمومی جدول 7جمعاختصاصیمتفرقه جدول 7عمومی جدول 7جمعاختصاصیمتفرقه جدول 7عمومی جدول 7

مرکزی1

گیلان2

مازندران3
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خوزستان8

فارس9

کرمان10
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یزد25

بوشهر26

تهران27

قم28

قزوین29

گلستان30

البرز31

فرم شماره)5(: توزیع اعتبارات هزینه ای دستگاه اجرایی به ادارت کل استانی/ سایر دستگاه های اجرایی، موضوع ماده )75( قانون محاسبات عمومی و ماده )80( قانون تنظیم

جمااااااااااااااااع

استان/موضوع ردیف
برآورد 1405مصوب 1404عملکرد 1403
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برآورد 1405
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فرم شماره )7(: اعتبارات طر های تملک دارایی های سرمایه ای دستگاه اجرایی

عنوان طرح

شماره طبقه بندی طرح

14021403عملکرد لغایت 1401برنامه 

منابع عمومی

درآمد اختصاصی

منابع داخلی

مشارکت بخش خصوصی

کمک غیر دولتی/ مسئولیت اجتماعی

تسهیلات

اوراق مشارکت

سایر منابع

جمــــــــــع کـــل منابع

منابع عمومی، بازپرداخت تسهیلات

جمع

جمــــــــــع کـــل

اهـداف کــمی طـــــرح

140214031404عملکرد تا 1401

100

جمع کـــلپیش بینی سال های بعدمنابع تامین اعتبار

شماره طبقه بندی دستگاه اجرایی

1405
هزینه واحدواحدمقداراهداف کمی طرح

در اجرای عملیات این طرح رعایت ضوابط، معیارها، نقشه های تیپ اجرایی، دستورالعمل ها و بخشنامه های صادره توسط سازمان برنامه و بودجه کشور الزامی است. اعتبار

سال های بعد پس از تصویب قانون گذار قطعیت خواهد یافت.

توضیحات ضروری:

عنوان دستگاه اجرایی

عملکرد و پرداختی سال های گذشته

برنامه ششم

سالهای بعد
میانگین وزنی پیشرفت فیزیکی طرح )درصد(

جمع کل

جمعبرآورد 1405مصوب 1404
عملکرد
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سرمایه ایهزینه ایسرمایه ایهزینه ایسرمایه ایهزینه ای

فرم شماره )8(: پیش بینی اعتبارات مورد نیاز خارج از برنامه عملیاتی سالانه دستگاه اجرایی

موضوع

* به تفکیک عمومی جدول 7 قانون/ متفرقه های جداول 7 و 9/ اختصاصی/ سایر منابع تامین اعتبار

اولویت**مستند قانونی

برآورد سال 1405*مصوب سال 1404*عملکرد سال 1403*
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 مقدمه ۱

 ییاجرا یهادستگاهدر ملکرد ریزی مبتنی بر ع، با موضوع استقرار بودجهتهفتم پیشرف برنامه (1۸)ماده  (الف)بند  در اجرای

و بودجه با ظام اداری یاست محترم جمهور بر اصلاح ساختار و فرایندهای نو همچنین، تأکیدات ر ارائه دهنده خدمت و محصول

ی سال در بودجه صد داردکشور قبا عملکرد، سازمان برنامه و بودجه و پرداخت کارکنان کرد دولت بیشتر هزینههدف ارتباط هرچه

این خصوص در فرآیند  های اجرایی دری تکالیف دستگاهربرگیرندهجدیّ در این مسیر بر دارد. این دستورالعمل، د یگام 1۴۰۵

 است.  1۴۰۵تدوین و اجرای بودجه سال 

 ساختار اجرایی 1.1

 یزیربودجه»راهبری  کارگروه ریزی مبتنی بر عملکرد و پرداخت مبتنی بر عملکرد کارکنان،سازی بودجهیدر راستای اجرای

 هایها، برنامهبا ماموریت بازنگری در ماموریت در دولت با حکم ریاست محترم جمهور، «پرداخت مبتنی بر عملکردو  یعملکرد

 :شده استبا وظایف زیر تشکیل  های اجراییاجرایی، روش ارائه خدمات و ساختار دستگاه

جرایی ا هایبرنامه و هااز طریق بازبینی ماموریت رضروریغ یهانهیهزمربوط به حذف  هایشنهادیپ تصویببررسی و  (1

  هادستگاه

 اتبا تمرکز بر هوشمندسازی خدمهای ارائه خدمت به مردم روش در فرایندها و بازبینیپیشنهاد  (2

ربط ئه به مراجع ذیجهت ارا لاتیو تشک، ساختار هاسازمانادغام  اینحلال نویس و ارسال پیشنهاد سند اتهیه پیش (3

 برای تصویب

لگوی مالی او تعیین  در بخش عمومی مبتنی بر عملکرد اعتبارات پرداخت سازوکارهای تخصیص وبازنگری در  (۴

 واحدهای اجرایی با رعایت قوانین و مقررات

 یبرامشمول  مجری ها و واحدهایبازطراحی نظام اختیارات )اعم از مالی و اداری( و پاسخگویی مدیران در دستگاه (۵

 بیجهت تصو ربطیارائه به مراجع ذ

 های اجراییهای دستگاهها و برنامهها، خروجییابی فعالیتهزینهبررسی و تصویب نظام  (6

ریزی و پرداخت ودجهی استقرار و اجرای نظام بگیری رفع موانع و پیشنهاد اصلاح قوانین و مقررات بازدارندهپی (7

 مبتنی بر عملکرد

 داری تعهدیگیری اجرای کامل نظام حسابپی (۸

گذار گذار است. دستگاه سیاستار این نظام بر عهده بالاترین مقام دستگاه سیاستدر سطح دستگاه اجرایی، مسئولیت استقر

گذار های سیاستف دستگاهبندی اعلامی کارگروه نسبت به استقرار این نظام اقدام نماید. جزئیات وظایموظف است بر اساس زمان

 در فصل پنجم این دستورالعمل تشریح شده است.
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 مبتنی بر عملکرد ریزیبودجه چارچوب مفهومی 2

 ریزی مبتنی بر عملکردمفاهیم اساسی بودجه 2.1

عملکرد  با یدولت یهامرتبط کردن بودجه سازمانهایی برای ، عبارت است از مجموعه روشبر عملکرد یمبتن یزیربودجه

برای تبیین مفهوم  .1یعموم یهانهیهز یاثربخشو  ییکاراهدف بهبود با  از اطلاعات عملکرد کیستماتیاستفاده سبا  هاآن

، اثربخشی و کارایی را «زنجیره نتایج»، «برنامهزنجیره »، «مأموریت»ریزی، ابتدا لازم است مفاهیم در نظام بودجه«  عملکرد»

 تبیین کنیم.

ارائه  ییهاارزش ایات چه خدم ؟سازمان چرا وجود داردکند. های دولتی را بیان میفلسفه وجودی دولت و سازمان ،تیمأمور

ح سلامت آحاد سط یارتقا؟ به عنوان مثال، مأموریت دولت در بخش سلامت، هستند یچه کسان نفعان خدمات اوذی ؟کندیم

 است. یو آموزش یدرمان ،یریشگیخدمات پارائه  قیجامعه از طر

های دولت در تمأموری «؟محقق کنیمرا  تیمأمور میخواهیم یچگونه و در چه مراحل»دهد نشان می «برنامه رهیزنج»

دهی سازمان 1۴۰۴بودجه  در« های عمرانیطرح«/»خدمات جاری»و « زیربرنامه»، «اجرایی برنامه»ای در سه لایه ی برنامهزنجیره

ش ابتدایی در مناطق آموز»و خدمت « آموزش ابتدایی»، زیربرنامه «آموزش عمومی»اند. به عنوان مثال، برنامه اجرایی شده

 دهد.ای را تشکیل میی برنامهزنجیره یک« شهری

کند. مجموعه منابع می ریزی و تجهیزدهی و برنامه، دولت اقدام به سازمانایبرنامهزنجیره  در طولبرای تحقق مأموریت 

شوند تا ائه خدمات صرف میمنابع برای ار در زنجیره نتایج، شود.، منجر به تحقق اهداف می«زنجیره نتایج»های دولت در فعالیت

 آوردها و اثرات مورد انتظار دولت به دست آید. ها حاصل شوند و دستخروجی

                                                 

1 Robinson, Marc, and Duncan Last. A Basic Model of Performance-Based Budgeting. Technical Notes and 

Manuals 09/01. Fiscal Affairs Department, 2009.  “Performance-based budgeting aims to improve the efficiency 

and effectiveness of public expenditure by linking the funding of public sector organizations to the results they 

deliver, making systematic use of performance information” 
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 بودجه یابرنامه یرهنظارت بر عملکرد زنج یکپارچهنظام  یمدل مفهوم 1 شکل

 
 

ها به یافته به برنامهتخصیصکنند که منابع ها حیاتی هستند، زیرا شواهدی فراهم میها برای دولتخروجی در این میان،

هادهای ناظر بر بودجه توانند به عموم مردم و نشوند. در نتیجه، میگیری تبدیل میمحصولات یا خدمات ملموس و قابل اندازه

outخروجی ) یهایژگی. وپاسخگو باشند put) :عبارتند از 

 باشد تا بتوان عملکرد خدمت  یریگ)مانند تعداد(( قابل اندازه یکم یارهایبا مع دیبا خروجی :یریگاندازه تیقابل

 کرد. یابیرا ارز

 رونی نظیر ذینفعان بیشده به ارائه ییخدمت نها ایمحصول  انگریب دیبا خروجی :ییتمرکز بر محصول نها

 منابع مورد استفاده. ای یانیم یندهایباشد، نه فرآ انشهروند

 باشند یریگاندازه و یابیدست قابل( یمال سال کی در)معمولاً  مدتکوتاه یزمان بازه در دیبا هایخروج :مدتکوتاه . 

 دی( باشد، بلکه باهاتی)فعال ییاجرا یندهایفرآ کنندهفیصرفاً توص دینبا خروجی :ییاجرا یندهایاز فرآ زیتما 

 .ستیروجی نخاست اما  تیفعال کیدرس  یهاکلاس یرا نشان دهد. مثلاً برگزار ندهایفرآ نیا یینها جهینت

 مواد و  زات،یآلات، تجه نیماش سات،یساختمان، تاس ،یانسان یرویشامل ن هانهاده :یمستقل از منابع مصرف

 ندیدر فرا هایهمان ورود ایها به عنوان خروجی منظور شوند. نهاده دینبا یو خدمات قرارداد یانرژ ،یلوازم مصرف

 .ستندیشده ن دیو خود، معادل خدمات تول رندیگیخدمات مورد استفاده قرار م دیتول

 آموزش  ماننددارد. خدمات ارائه شده  تیاهم اریخروجی بس یزدانگیر یمناسب برا سطح ها:خروجی یزدانگیر

برخوردار  یزدانگیبوده و از سطح مناسب ر یاما از آنجا که کل ،خروجی محسوب نمود توانیرا م یو پرورش عموم
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بالاتر  یزدانگیاستفاده از ر دیه اکیاست. توص زیناچ اریبر عملکرد بس یمبتن یزیراستفاده آن در بودجه تیقابل ستین

متوسطه  ،ییابتدا ،یدبستان شی)پ یلیحداقل بر حسب مقاطع تحص یاست. مثلاً خدمات آموزش و پرورش عموم

 اول، متوسطه دوم و ...( ارائه شود.

 یلامت عمومسدولت )مانند کاهش فقر، بهبود  راهبردیبا اهداف  دیباخدمات : با اهداف کلان ییراستاهم، 

 راستا شوند.سواد( هم شیافزا

o  د.مرتبط شو یاستان ای یتوسعه مل یهاچند هدف کلان در برنامه ای کیبه  دیباخروجی هر 

o مشخص  یدر شناسنامه خدمت/خروج یفیک ای یبه صورت کم دیاهداف با نیبر تحقق ای خروج ریتأث

 شود.

های اری دورهزا برگها  کامل نیست. هدف نهایی برنامه آموزش عمومی تنهها تنها با خروجیامّا ارزیابی عمکرد دولت

منجر به در مرحله بعد  ونخست دارای سطح قابل قبولی از کیفیت را دارا بوده  در درجه ها بایدبلکه این دوره، نیستی آموزش

گیری و ارزیابی رای اندازهبآورد( و افزایش سرمایه انسانی جامعه )اثر( شود. آموزان )دستعمومی دانشهای افزایش سواد و مهارت

 خروجی، کیفیتنماگر . شود تعیین هاخروجی متناظر با هاآورداست دست لازم های بودجه عمومی،  ابتداآوردها و اثرات برنامهدست

در  . دست آمده استبآموزشی است و نماگر دستاورد آن میانگین یا معدل کل در آموزش و پرورش عمومی گذراندن موفق دوره 

آورد اگری از دستدر نتیجه برنامه واکسیناسیون کودکان، نمکاهش نرخ مرگ و میر کودکان زیر پنج سال بهداشت عمومی، 

 بهداشت و درمان است. 

به عنوان کند،  جادیمختلف ا یهابخش ایدر جامعه  خواهدیبرنامه م کیهستند که  یترو گسترده یستمیبلندمدت، س اثرات

هرچند که  داشت و درمان.انسانی در برنامه آموزش عمومی، یا افزایش امید به زندگی در برنامه به مثال، افزایش سطح سرمایه

ولا در بلندمدّت حاصل عمجایی که اثرات مهدف غایی دولت، تحقق آخرین حلقه از زنجیره نتایج، یعنی اثرات است، اماّ از آن

 شود. آورد انجام میستدهای خروجی و گذاری در لایههای دولتی قرار ندارند، هدفشوند و به طور مستقیم تحت کنترل دستگاهمی

نی با صرف چه منابعی و با گو باشند. یعوری منابع در اختیار خویش نیز پاسخهای دولتی باید در قبال بهرههمچنین، دستگاه

دولت هرچقدر  شود.یمهای کارایی و اثربخشی سنجیده اند؟ این هم در قالب شاخصه کیفیتی وظایف خود را به انجام رساندهچ

رده است. ککاراتر عمل  ،تولید کند تریباکیفیت بیشتر وخدمات عمومی  ،زمان، نیروی انسانی( یا بتواند با منابع کمتر )پول

امل خدمات و کالاها( محصولات )ش دیتول ی( را براهایها )خروجها )منابع( و ستاندهنهاده نینسبت ب های سنجش کارایی،شاخص

شی با تفاوت اثربخ شده است. لذا،آوردها در ازای منابع مصرفنیز، نسبت تحقق دست یاثربخش. کندیمشخص م ییدستگاه اجرا

 گیرد. آوردها قرار می، شاخص دستکارایی در این است که در صورت کسر، به جای شاخص خروجی
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 عناصر زنجیره نتایج 2  جدول

 سطح زنجیره نتایج تعریف مثال )بهداشت( مثال )آموزش(

معلمان، مواد 

 درسیکمک

واکسن، نیروی انسانی، 

 وسایل حمل و نقل

انسانی، فیزیکی یا اطلاعاتی که برای 

 یابد.ها اختصاص میانجام فعالیت

 (Inputs) هایورود

های برگزاری کلاس

برگزاری سوادآموزی، 

ها  در مقاطع کلاس

 تحصیلی مختلف

های واکسیناسیون، عمل 

 جراحی

ها برای ورودیاقداماتی که با استفاده از 

 شود.ها انجام میتولید خروجی

 (Activities) هاتیفعال

تعداد اردوهای تربیتی 

 برگزار شده

های تعداد دوره

برگذارشده آموزش 

 ضمن خدمت معلمان

 های درسیتعداد کتاب

 شدهچاپ

های برگذارشده تعداد دوره

آموزش ضمن خدمت 

 پرستاران

های تعداد واکسن

 رازیتولیدشده مؤسسه 

 

حاصل از  میعبارت است از ستانده مستق

صورت برنامه که به یهاتیفعال یاجرا

خدمت مشخص و قابل  ایکالا 

 نفعان،یشده و به ذ دیتول یریگاندازه

.محصول شودیجامعه ارائه م ای انیمشتر

است و  هاتیبلافصل فعال جهینت انگریب

 هایفعالیتمنابع و  لینقش آن، تبد

و خدمات  هابه کالا ییدستگاه اجرا

است که هدف برنامه را  یمشخص

 .سازندیمحقق م

(: Productمحصول )

خدمت   ایکالا 

(Good/Servi ce) 

آموزان دانشتعداد 

التحصیل مقطع فارغ

 ابتدایی

تعداد کودکان 

 شدهواکسینه

محصولات یا خدمات مستقیم 

ها حاصل گیری که از فعالیتاندازهقابل

 نفعان بیرونی سازمانذیو به   شودمی

 شود.ارائه می

 (Outputs) هایخروج

افزایش نرخ سواد در 

 گروه هدف

کاهش مرگ و میر 

کودکان زیر پنج سال در 

نتیجه واکسیناسیون 

 همگانی کودکان

تغییرات یا اثرات میانی که در نتیجه 

 شود.ها ایجاد میاستفاده از خروجی

 آوردهادست

(Outcomes) 
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 سطح زنجیره نتایج تعریف مثال )بهداشت( مثال )آموزش(

اشتغال با  افزایش نرخ

 سوادان

تایج ناثرات بلندمدت و پایدار که فراتر از  افزایش امید به زندگی

 ها هستند و بر جامعه یامستقیم فعالیت

 گذارند.سیستم اثر می

 (Impacts) یینها آثار

، عملکرد ریزی مبتنی بربودجهکه در هاست. در حالی، تمرکز و تأکید بر منابع و فعالیتمحورریزی منبعبودجهدر 

عملکرد دولت با  ها تنظیم کنند.ها، نتایج و آثار سیاستها باید بودجه را با تمرکز بر خروجیتأکید بر این است که دولت و سازمان

سنجد، می پارچهیکها را به صورت آن کاراییو  اثربخشیخدمات دولت و  کیفیتو  کمّیتکه  هانماگرای از مجموعهاستفاده از 

ی هستند اثربخش و کارایی آورد،خروجی، دست با مرتبط یکم یارهایمع ،(KPIعملکرد ) یدیکل ینماگرها لذا،شود. ارزیابی می

به عنوان مثال، عملکرد  .شوندسنجیده میتعیین و برنامه  زنجیره های دولتی در تحقق اهدافیت دستگاهموفق یابیارز یبرا که

دبستانی تا متوسطه( سنجید. شده در مقاطع پیشالتحصیلآموزان فارغها )تعداد دانشتوان فقط با خروجیآموزش و پرورش را نمی

اهداف تحقق  نان ازبخش مهم و اساسی عملکرد نظام آموزش و پرورش عمومی است. پس از اطمینیز آموزش  دستاوردهای بلکه 

این شود. میده مخارج دولت سنجی« اثربخشی»و « کارایی» هایشده در تحقق اهداف را در قالب شاخص، میزان منابع صرف

  چارچوب مفهومی، مبنای تدوین نماگرهای عملکرد و سنجش عملکرد در برنامه هفتم خواهد بود.

 ریزی مبتنی بر عملکرد بودجه سطوح مختلف اجرای 2.2

 :2کندیم یبندطبقه ریرا به شرح ز یاتیعمل یزیربودجهاجرای مختلف  یکردهایرو یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

Presentat) گزارشی عملکردی یزیربودجه .1 i onal  Perf ormance Budget i ng)  

انه از سند بودجه عملکرد( به طور جداگ یهاو شاخص هاآورددست ها،یاطلاعات عملکرد )اهداف، خروج در این چارچوب،

 نیمعمولاً اول نینباشد. ا ایشده باشد  یها ساختاربندبودجه ممکن است در قالب برنامه کرد،یرو نی. در اشودینشان داده م یاصل

 است. مبتنی بر عملکرد یزیربودجه یگام در معرف

Perf) عملکرداطلاعات بر  یمبتن یزیربودجه .2 ormance-I nf ormed Budget i ng ) 

ها، گنجانده ر قالب برنامهشده، معمولاً د یساختاربند یاطلاعات عملکرد در سند بودجه در کنار اطلاعات مال در این روش،

 یزیراز بودجه شکل نی. اشودیاستفاده م یابودجه ماتیدر تصم یرساناطلاع یاز اطلاعات عملکرد برا کرد،یرو نی. در اشودیم

 .ردیگیمورد استفاده قرار م OECDعضو  یمعمولاً توسط کشورها مبتنی بر عملکرد،

                                                 

2 OECD. OECD Perf ormance Budget i ng Framework. Organi sat i on f or  Economi c Co-operat i on 

and Devel opment , 19 J an. 2۰23, GOV/SBO (2۰23)1. 
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Manageri) یتیریمد عملکردی یزیربودجه .3 al  Perf ormance Budget i ng ) 

اثرگذاری  های دولت از طریقافزایش اثربخشی و کارایی هزینه تمرکز بر ،بر عملکرد یمبتن یزیربودجه در این سطح استقرار

 . است یو اطلاعات عملکرد ایبودجهابزارهای از  یبیستفاده ترکبا ا های دولتی،در رفتار سازمان راتییو تغ دولتی تیریمد بر

Di) میمستق عملکردی یزیربودجه .4 rect  Perf ormance Budget i ng)  

معمولًا  . در این رویکردشودیو منابع برقرار م جینتا نیب یمیمستق اطارتب ریزی مبتنی بر عملکرد،در این سطح از بودجه

به  یابودجه یهااکنشو. در این روش، کنندیمرتبط م جیبه نتا یابیبه دست ماًیبودجه را مستق صیتخص یقرارداد یسازوکارها

کننده ه عنوان استفادهبخود را  OECDکشور عضو  چی. هشودداده مینشان  یکمتر از حد به اهداف عملکرد ایاز حد  شیب یابیدست

 .کندینم یمعرف میمستق کردیرو نیاز ا

ریزی مبتنی بر عملکرد در کشورهای درحال توسعه، های پیشرفته بودجهها و مخاطرات استقرار فرمبا بیان چالش 3رابینسون

بودجه دولت،  نیکه هنگام تدواست  نیاز ا نانیاطم ،هدف آن کند کهرا پیشنهاد می بر عملکرد یمبتن یزیربودجه فرم پایه

ریزی مبتنی این سطح از اجرای بودجه .رندیرا در نظر بگ هانهیاز هز مورد انتظار جینتا کیستماتیبه طور س یدیکل رندگانیگمیتصم

 است.« ریزی مبتنی بر اطلاعات عملکردبودجه»بر عملکرد، همان رویکرد دوم، یعنی 

 

 های کلیدی عملکرد زنجیره برنامهچارچوب مفهومی تدوین نماگر 2.3

ی اجرایی، ی برنامههای اجرایی، در سه طبقهساختار سازمانی دستگاهای، وظایف دولت متناسب با بندی برنامهدر طبقه

)شامل نیروی انسانی، ها ورودی شوند. در اجرای بودجه،دهی میهای عمرانی( سازمانهای جاری / طرحزیربرنامه و فعالیت )فعالیت

ها، به محصولات )کالا یا خدمت( ی انجام فعالیتیابند و در نتیجهها تخصیص میای و سرمایه( به فعالیتکالاها و خدمات واسطه

Outشود، اصطلاحا خروجی )نفعان بیرونی دولت ارائه میشوند. آن دسته از محصولاتی که به ذیتبدیل می put) شود. نامیده می

Outآوردها )های دولت باید منجر به تحقق دستی فعالیتامّا مجموعه come( و اثرات )I mpact sدر ر از دولت تظا( مورد ان

 و تعیین های دولتالیتفعدها و تأثیرات مطلوب آوردستها، خروجی عموماً، محورنتیجهریزی بودجهدر شود. منجر زنجیره نتایج 

 .دارای اختیار خواهند بود شوند، هایی که منجر به این نتایج میها و فعالیتورودی تعییندر  هاشود و دستگاهمیگذاری هدف

تعریف کرد. به غیر از  سبمنا توان نماگر و شاخصای بودجه میبرای هر یک از عناصر زنجیره نتایج در زنجیره برنامه بنابراین،

های ر تعیین شاخصد. نمودهایی تعریف تواند نماگرها و شاخصنیز می عناصر زنجیره نتایج، برای سنجش کارایی و اثربخشی

 رد توجه باشد:کلیدی عملکرد، تمایز مفاهیم زیر باید مو

                                                 

3 Robi nson, Marc , and Duncan Last . A Basic Model of Performance-Based Budgeting. Techni cal  Not es 

and Manual s  ۰9/۰1. Washi ngt on, DC: I nt ernat i onal  Monet ary Fund, Fi scal  Af f ai rs  Department , 

2۰۰9. 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


1۰ 

 

I) نماگر ndi cator): رهیطح از زنجسدر هر  راتییتغ یریگاندازه یمعتبر و قابل سنجش است که برا ،ینیع یاریمع 

نرخ  ایشده احداث یهاد کلاس)مانند تعدا یکمّ توانندیها منماگر. رودی( به کار مییو اثر نهاآورد دست ،فعالیت ،ی)ورود نتایج

 یریگاندازه تیچون وضوح، قابل ییهایژگیو دیبا . علاوه بر آن، نماگرها( باشندنفعانیذ تی)مانند رضا یفیک ای( یلیپوشش تحص

ر یک عنصر از زنجیره نتایج، باید توجه داشت که نماگ های مورد نیاز برای نمایش آن قابل دستیبابی باشد.را داشته باشد و داده

التحصیل از دوره آموزان فارغدانش»تواند ، می«آموزش ابتدایی»وان مثال، نماگر خدمت معادل با خود آن عضو نیست. به عن ماهیتاً

 شود.مت به کار گرفته میباشد. امّا این نماگر معادل با خدمت آموزش ابتدایی نیست، بلکه برای سنجش کمیّ این خد« ابتدایی

جش را مشخص واحد سن و است که نحوه محاسبه یا فرمول محاسبه نماگر یسازیروش کم ایابزار  (:Measure) سنجه

، «التحصیل دوره ابتداییآموزان فارغدانش»به عنوان مثال، برای نماگر  چند سنجه داشته باشد. ای کی تواندیم نماگر. هر کندیم

تعداد کل  ÷ یلیدر سال تحص کردهلیتحصآموزان ترکتعداد دانش)»و برای نماگر نرخ ترک تحصیل، سنجه « تعداد»سنجه 

 خواهد بود.« 1۰۰× ( یلیسال تحص یآموزان در ابتدادانش

I) شاخص ndex): از .شودینم انیو ...( ب تریل لوگرم،یواحد )تعداد، ک کیبر حسب  که است  بعدیب یتیشاخص کم 

 تیکم کی سهیمقا یناسال را به عنوان مب کیمنظور  نیا یبرااستفاده کرد. زمان  یدر ط رییتغ توان برای مشاهدهمی شاخص

 تیکم کی راتییغتدرصد  یکمّ صشاخ ،گری. به عبارت دکندیم انیبعد را بر اساس آن ب یهاکرده و ارقام سال نییمشخص تع

 ییدوره ابتدا لیالتحصغدانش آموزان فار»، خروجی. مثلاً اگر نماگر کندیم انی( ب1۰۰=شاخص سال مبنارا بر حسب سال مبنا )

هزار نفر محقق  163۰۰هزار نفر و  162۵۰هزار نفر،  162۰۰ ریمقاد بیبه ترت 1۴۰۴تا  1۴۰2باشد که در سال  «یمناطق شهر

 خواهد بود. 1۰۰.6 و 1۰۰.3، 1۰۰ بیمذکور به ترت یهاسال ی( برا1۰۰=1۴۰2 هی)سال پا خروجی نیا اخصشده باشد، ارقام ش

در  است که نماگری، آورد، یا ورودی(جیره نتایج )خروجی، دستهریک از عناصر اصلی زننماگر مرتبط با  :مرتبط نماگر

شود که سیاستگذار ی مطرح می. معرفی و محاسبه نماگر مرتبط زماندشویاستفاده م یا غیرمستقیم میطور مستقبهنماگر اصلی  آن، از

هایی از نماگرهای مرتبط الش عمومی، مثدر برنامه آموزآن را دارای اهمیت دانسته و در چارچوب برنامه آن را هدفگذاری نماید. 

از  یجاماندگ نرخ، (1۰۰×  میالتعلواجب تیجمع÷ شده نامآموزان ثبت)تعداد دانش یلیرخ پوشش تحصنعبارتند از: با خروجی 

آموزان = )تعداد دانش هیپا یارتقا نرخو  (1۰۰×  میالتعلواجب تیجمع÷ خارج از مدرسه  میالتعل= )تعداد افراد واجب لیتحص

 .(1۰۰×  هیآموزان آن پاکل دانش÷ بالاتر  هیبه پا افتهیارتقا

در زمره اهداف برنامه  میطور مستقبه مرتبط با یکی از عناصر زنجیره نتایج است که نماگر اصلی یا :دهندهحیتوض نماگر

و نماگر  دهندهحینماگر توض انی. ارتباط مشودیبرنامه رصد م جیبه نتا یابیمرتبط با دست ایعنوان عامل مؤثر قرار ندارد، بلکه به

نسبت به عنوان مثال،  است. یرابطه علّ دییتأ یبرا شتریب لیمطالعه و تحل ازمندیو معمولاً ن ستیشده ناثبات ای میهدف لزوماً مستق

 اثر بگذارد. یریادگی تیفکی بر تواندکه می ستآورد در برنامه آموزش عمومی ای دستدهنده، یک نماگر توضیحآموز به معلمدانش

 ییهدف نها ماًیبه خدمات سلامت است، اما مستق یدسترس دهندهحوضی، نماگر تتیپزشک به جمع نسبتبه عنوان مثالی دیگر، 

آورد و نماگرهای مرتبط با تفکیک میان نماگرهای هدف )خروجی و دست .ستی( نریوم)مثل کاهش مرگ برنامه سلامت عمومی
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هاست و زیرا سازمان به دنبال تحقق نتایج برنامه ؛دهنده برای سازمان برنامه بسیار حائز اهمیت استها( و نماگرهای توضیحآن

ها قرار دارد. به عنوان مثال، ر مدیران دستگاهها برای تحقق اهداف در کنترل و اختیااقدامات و راهبردهای اتخاذشده توسط دستگاه

آموز به معلم داشته ی استفاده از هوش مصنوعی در آموزش، اثربخشی بیشتری نسبت به کاهش نسبت دانشممکن است توسعه

ی دهندهیحریزی برای نماگرهای توضگذاری و برنامهباشد. البته، این امر نافی مسئولیت و اختیار دستگاه برای شناسایی، هدف

 اهداف زنجیره برنامه نیست.

تواند مورد ی برنامه میگذاری و ارزیابی عملکرد زنجیرههایی که در فرآیند هدفبندی انواع شاخصدر جدول زیر، دسته

 استفاده قرار بگیرد تبیین شده است:

 های عملکردبندی نماگردسته 1جدول 

 مرتبط نماگر اصلی نماگر 

معلم، کلاس درس، تخت بیمارستانی، پزشک،  ورودی

 پرستار

بت آموز به معلم، سرانه فضای آموزشی، نسنسبت دانش

 فضای ورزشی به کل فضای مدرسه،

 شدهارائه سیتعداد ساعات تدر  فعالیت

 معلمان یتوانمندساز یهاتعداد کارگاه

 برگزارشده یلیتعداد جلسات مشاوره تحص

 الکترونیک صادرشدهتعداد نسخه 

شده به چارچوب های پزشکی تبدیلتعداد تعرفه

 گلوبال

 آموز هر دانش یبه ازا سیساعات تدر نیانگیم

  آموزش ضمن خدمت یهانرخ پوشش معلمان در دوره

 آموزان در جلسات مشاورهنرخ مشارکت دانش

 درصد پوشش نسخه الکترونیک

 نرخ پوشش چارچوب گلوبال

 التحصیل دوره ابتداییفارغ آموزاندانش خروجی

 نبستری با بهبودی کامل که از بیمارستا بیماران

شده به تزریق گانهسه هایواکسناند  ترخیص شده

 کودکان

 جاماندگی نرخ تحصیل، ترک نرخ تحصیلی، پوشش نرخ

 باردار مادران نسبت درمان، پوشش نرخ تحصیل، از

، نرخ پوشش بهداشتی هایمراقبت کنندهدریافت

 واکسیناسیون اطفال

 پرز و تیمز آزمون نتیجهآموزان، دانش معدل آورددست

ی ط یماریهمان ب یبرا ینرخ بازگشت به مرکز درمان

 وزر 3۰

  

 در استان معدل معیار انحراف

 انحراف معیار نمره دروس

 تولد زنده(÷ مادران )مرگ مادر  ریومنرخ مرگ

 یریشگیقابل پ یهایمارینرخ بروز ب

 کل تولد(÷ وزن وزن )نوزاد کمکم یدرصد تولدها

 اشغال ضریب ،دانش آموز  به پشتیبانی نیروی نسبت لیالتحصهر فارغ یبه ازا نهیهز ییکارا

 بیمارستانی تخت
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 مرتبط نماگر اصلی نماگر 

 آموزهر دانش یک درصد معدلبهبود  نهیهز یاثربخش

فلج  بیماریکاهش یک واحد درصدی شیوع هزینه 

 اطفال

ه سطح استاندارد ب یاضیمهارت ر یآموزان دارادانش

 هر نفر معلم یازا

نسبت به هر  تحصیلی مقطع معدل در هر شیافزا

 جادشدهیا دیکلاس جد

هر  یبه ازا یریشگیقابل پ یهایماریکاهش بروز ب

 دوز واکسن 1۰۰۰

 در برنامه هفتم پیشرفت ریزی مبتنی بر عملکردهای اجرایی بودجهامگ 2.4

 ی گذشتهتجارب دو دههآموزی از برنامه هفتم سازمان برنامه و بودجه کشور با درس (1۸نامه بند )الف( ماده )تدوین آییندر 

 :دکندنبال میرا هفتم اساسی زیر در افق برنامه های ، گامریزی مبتنی بر عملکرددر پیشبرد بودجه کشور

 مکرد دولتعلاعات ایجاد زیرساخت تولید، گردآوری، پالایش و تحلیل اط .1

ابزار  نیتریاساس ،یعموم یهانهیهز ییکاراو  یاثربخش آوردها وها و دستخروجی در مورد کیستماتیاطلاعات س

حاصل از اقدامات  جینتادر مورد  به موقعو  اطلاعات قابل اعتمادکه  یتنها در صورت است. بر عملکرد یمبتن یزیربودجه

بر  یمبتن یبندبودجهه حتی مدل پای ن،یبر عملکرد اتخاذ کرد. بنابرا یمبتن یابودجه ماتیتصم توانیدر دسترس باشد، م دولت

 :منابع عمومی کنندهنهیهر سازمان هز برای موفق باشد که تواندیم یتنها در صورت نیزعملکرد 

 ها خروجی(Out put s ) آوردهایی )دستوOut comesفیتعرح وضوبه قرار است به جامعه ارائه شود،   ( که 

 ؛شود

 عملکرد یدیکل یهاشاخص (KPI s)  در  هاهدستگا خدمات خروجی، دستاورد، کارایی و اثربخشی سنجشبرای

 .ردگیقرار  یاسیس یدیکل رندگانیگمیو تصم سازمان برنامه اریبودجه، در اخت هیته ندیطول فرآ

 قابل استفادهو  صرفهبهمقرون، سادهبر عملکرد،  یمبتن یزیربودجه هیمدل پا استقراردر دولت  چالش نیبزرگتر

تعداد ابتدا تنها در که  کندایجاب می یو انسان یمنابع مال یهاتیو شناخت محدود ییگرااست. واقع یداشتن اطلاعات عملکردنگه

 هند.هر برنامه توسعه د یهر وزارتخانه و متعاقباً برا یرا برا عملکرد یدیکل یهانماگراز  یشمارانگشت

 مبتنی بر نتیجه و مدیریت ریزیبرنامهاستقرار  .2

. این هدف باید با حداکثر کارایی و شهروندان است یزندگ تیفیک مستمر یو ارتقا یدولت، تحقق منافع عموم یهدف اصل

 یزیرو بودجه یزیربرنامهاثربخشی منابع عمومی حاصل شود. برای تحقق این اهداف، بخش لاینفک مدیریت مالیه عمومی، 

 یبه سو هایو ورود هاتیبودجه از فعال صیو تخص یگذاراستیلازم است تمرکز س . در این چارچوب،است جهیبر نت یمبتن

 ،یزیربرنامه ندیفرآ یمستلزم آن است که در ابتدا کردیرو نیجا شود. املموس و قابل سنجش جابه جینتا گذاری برهدف
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 یزیرصورت هدفمند و کارآمد برنامهها بهتحقق آن شاخص یبرا ازیشوند و سپس منابع مورد ن یگذارهدفعملکرد  یهاشاخص

 ،یعموم یهااستیس یسنجش اثربخش یرا برا نهیبلکه زم دهد،یم شیرا افزا تیو شفاف ییسخگوتنها پانه یکردیرو نیگردند. چن

  .آوردیاز منابع محدود فراهم م شتریب یورو بهره یریگمیبهبود تصم

صورت جدی در دستور  به 1۴۰3ور از سال محبرنامهریزی قانون برنامه هفتم پیشرف، بودجه 13در چارچوب بند )پ( ماده 

دهی مانها سازها و خروجیبرنامههای اجرایی، زیرای بودجه در قالب برنامهی برنامهکار سازمان برنامه و بودجه قرار گرفت و زنجیره

عملکرد  یهاخصشا یبراره برنامه تدوین شود و یزنج دهای عملکرنماگرها و شاخصلازم است  ی این مسیر،در ادامه شد.

 ییاجرا یهاو برنامه مدّتانیم یراهبرد یهابرنامه شامل استاندارد یهاگزارش لازم است همچنین، انجام شود. یگذارهدف

 یمبنا ها،. این گزارشودبودجه به مجلس ارائه ش حهیلا مهیضمبه  یلادستبا نیبر اساس قوان ،دولت فیوظا یهاسالانه در حوزه

 شود.ای دنبال میپس از تصویب نیز تخصیص بودجه با هدف تحقق اهداف برنامه مختلف. یهادرخواست بودجه در برنامه

 نظام ارزیابی عملکرد ارتقای .3

ی هاوند تحقق نماگرر از تحلیلی یابیارز .ستندین یورد عملکرد برنامه کافقضاوت در م یبرا ییها به تنهاشاخصروند 

 صیاست از تخص زملاحال،  نیاست. با او ضروری مهم نیز ریزی مبتنی بر عملکرد ابتدایی بودجهمدل  کیدر  یحت، عملکردی

ریزی مبتنی بر ایه از بودجهپدر مدل  اجتناب شود. دهیچیپ یابیارز یهاروش و استفاده از «یابینظارت و ارز»به منابع از حد  شیب

 :لیعبارتند از تحل آن یعناصر اصل .باشدتحلیلی های تواند عمدتاً بر ارزیابی( میی امرعملکرد، تمرکز )حداقل در ابتدا

 یهاتیهم و مطابق با اولومجامعه  یرا ارائه دهد که واقعاً برا یزیبرنامه در تلاش است تا چ ایآ: هدف برنامه تیاهم( 1)

 اعلام شده دولت باشد؟  یاستیس

 یو  اثربخش یی، کارادستاورد ،یبه اهداف مرتبط با خروج یابیدست انگریموجود ب یداده ها ایآ: یاطلاعات عملکرد (2)

  هستند؟

 یهماهنگ ایاست و آ ینطقم، برگزیده استمورد نظر خود  جهیبه نت یابیدست یکه برنامه برا راهبردی ایآ: منطق برنامه( 3)

با توجه به این تحلیل باید  ؟ریخ ای( وجود دارد شوددنبال می ییتمرکززدااصل مواردی که در  ژهیمختلف )به و گرانیباز نیب یکاف

  باشد. مرتبط یهاهیکشورها و نظر ریتجربه سا

 افزایش اختیارات مدیران .4

پاسخگوتر  جیا در قبال نتاهبرنامه رانیو مد کنندهنهیهز هایدستگاه رودیانتظار م، بر عملکرد یمبتن یبندبودجه در چارچوب

برای اعمال مدیریت و تحقق  ابزارهای در اختیار مدیران زمینه در شتریب یریپذمستلزم انعطاف با این حال، این پاسخگویی شوند.

 است: ریبر عملکرد مستلزم موارد ز یمبتن یبندبه طور خاص، بودجهاهداف عملکردی است. 

ارائه دهند، داشته  یخدمات را به طور مؤثرتر توانندیکه م هایییورود بیانتخاب ترک یبرا یشتریب اختیارات دیبا رانیمد

 کاهش کنترل یاند، باید دربارهکه هنوز نهادهای نظارتی بلوغ لازم را نیافته ،در حال توسعه یحال، در مورد کشورها نیباشند. با ا
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به  ،اقلامبرخی  یبرا یاجداگانه اینهیهز یهاتی. به عنوان مثال، اغلب مناسب است که محدودبا احتیاط برخورد کرد یورود بر

 .اعمال شود( رهیسفر، مشاوره و غ ،یسرگرممانند ) هستند مستعد فساد و سوءاستفادهدر مواردی که  ژهیو

به ) ی درباره آن وجود داردو انعطاف اندک است رانهیسختگ نیروی انسانیمرتبط با  مقررات  که  ایران مانند در کشورهایی 

 های نیروی انسانیهزینهبر  نه تنها حفظ کنترل (،کرداخراج  توانندینم عملارا  ، کارمندان دولتکارگیریبهمعنا که پس از  نیا

 ید اکثر کشورهامانن همچنینمناسب باشد. تواند می زین هااهدستگبر سطوح استخدام  یکمّ یهاتی، بلکه محدودلازم است

ها باید قادر باشند نیروی هبا این حال، دستگا حفظ شود. دیبا یانتقال یهاو پرداخت یاهیسرما یهانهیهز بر کنترل افته،یتوسعه

نی جذب نیروی انسانی در های محوّله را جذب کنند، موضوعی که در چارچوب کنوانسانی باکیفیت مورد نیاز برای انجام مأموریت

 ست.مزد بخش دولتی و پیچدگی فرایند جذب بسیار دشوار اپذیری دستهای دولتی، به دلیل افت رقابتدستگاه

 های عملکردینامهسازی تدریجی قراردادها / تفاهمپیاده .5

برنامه  1۸لف( ماده های مختلف خدمات عمومی، رویکرد تدریجی مندرج در حکم بند )ابر اساس نیازمندی و آمادگی حوزه

 یهانامهتفاهم یاراردادها ق. های عملکردی پیگیری خواهد شدنامهریزی مبتنی بر انعقاد قراردادها/تفاهمسازی شیوه بودجهدر پیاده

 کرد: اشاره یربه موارد ز توانیدارند که از جمله م یاچندگانه یدفوا ی،خدمات بخش عموم یددر خر یعملکرد

 یتکم ت،یفیدهنده خدمت در خصوص ک)دولت( و ارائه یدارخر ینب یریگتعهد شفاف و قابل اندازه ایجاد 

 .هایخروج یلو زمان تحو

 ییکارا یشافزا که منجر به ی،ورود هایینههز یا هایتنه صرفاً فعال ،یواقع یجبر اساس نتا هاینههز توجیه 

 .شودیم یمال

 راه هم ینظارت هاییزمو مکان یعملکرد یهاشاخص یفتعر یقاز طر و کنترل عملکرد ییپاسخگو تقویت

 .یمنف یامثبت  یامدهایبا پ

 کاهش  یجهتو در ن یت،مورد نظر، نه صرفاً انتقال مسئول یجبا تمرکز بر نتا هوشمند یسپاربرون تسهیل

 .محوریتفعال یامبهم  یاز قراردادها یناش هاییسکر

 یاپاداش   تقیممس به علت ارتباطدهندگان خدمات، ارائهباره در و بهبود مستمر ینوآور یبرا یزهانگ ایجاد 

 .یبه اهداف عملکرد یابیدست میزان  ها پرداخت

: اثرگذار هستند ییاجرا یهااهگذار بر نحوه تعامل با دستگ یردو عامل تاث نظام قرارداد / خرید خدمات عمومی،طراحی  یندر ا

 . یواحد مجر یتماه دوم،و  (یو جمع یشده )اعم از فردنوع خدمات ارائه اول،

ارائه دهنده خدمات  یهابه دو دسته دستگاه یارائه دهنده خدمات عموم یهاارتباط با نوع خدمات ارائه شده، دستگاه در

ها آن یاصل یتهستند که مأمور ییاجرا یهاشوند. گروه اول دستگاهیم یمتقس یارائه دهنده خدمات فرد یهاو دستگاه یجمع

 یطز مححفاظت ا یتکه مأمور یستز یطسازمان مح ،بعنوان مثال .است های بزرگی از جامعهبه کل یا گروه یارائه خدمات عموم
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 یهانماگربراساس  آناست که عملکرد  ییهمان دستگاه اجرا یها، واحد مجردستگاه ینرا بر عهده دارد. در ارتباط با ا یستز

 . یردگیآن دستگاه مورد سنجش قرار م یشده برا یعملکرد طراح یدیکل

 ییمشخص و قابل شناسا به افراد یخدمات عموم یمآنها ارائه مستق یاصل یتهستند که مأمور ییاجرا یهادوم، دستگاه گروه

 ،عنوان مثاله. بیردگیعلق مت یکو قابل تفک یمبه طور مستق یرندهگکه آثار و منافع خدمات آنها به هر فرد خدمت یااست، به گونه

 یرمستقلممکن است غ یواحد مجر یتها، ماهدستگاه ینرا برعهده دارد. در ا یت آموزش عمومیوزارت آموزش و پرورش که مأمور

 مستقل باشد.  یا

 یشده برات ارائهخدما یمال ینشود. نحوه تأمیم یلتبد یابه دستگاه بودجه ی، واحد مجرنخست )غیرمستقل(  حالت در

بخش  یو محاسبات یام مالواحدها، نظ ینقانون بودجه است. قواعد حاکم بر ا 7بودجه در جدول  یفواحدها، در نظر گرفتن رد ینا

اعتبار بودجه در مقابل  ینیبیشپ ،حالت ینحساب( است. در ایحساب )عامل ذیذ یقوجه از طر واستبوده و نحوه درخ یعموم

 خدمت است و نه حقوق.  

 یشرکت یتماه» ،«اراتیاخت یبا اعطا یادستگاه بودجه»از سه گروه  یکیتواند در یم ی، واحد مجردوم )مستقل(  حالت در

 . یردقرار گ «یبخش خصوص»، و «مستقل یقوقح یتشخصبا 

خدمات ارائه  یمال یناست، نحوه تأم «یاراتاخت یبا اعطا یادستگاه بودجه»مستقل و در گروه  یکه واحد مجر یحالت در

و  یواحدها، نظام مال ینا قانون بودجه کشور است. قواعد حاکم بر 7بودجه در جدول  یفواحدها، در نظر گرفتن رد ینا یشده برا

اعتبار بودجه در مقابل  ینیبیشپ یزحالت ن یناست. در ا یرمالیمد یقوجه از طر واستبوده و نحوه درخ یبخش عموم یمحاسبات

 خدمت است و نه حقوق.  

خدمات  یمال ینماست، نحوه تأ« مستقل یحقوق یتشخص با  یشرکت یتماه»مستقل و در گروه  یکه واحد مجر یحالت در

 یواحدها، نظام مال ینبر ا براساس تعرفه خدمت است. قواعد حاکم یشرکت دولت یاعتبار برا ینیبیشواحدها، پ ینا یشده براارائه

 یقاز طر یانسان ییرون ،حالت ینشود. در ایم یمنجر به انحلال شرکت دولت رشکستگیبوده و و یدولت یهاشرکت یو حسابدار

 د. شو یم یینتوسط دولت تع یضوابط استخدام و ضوابط پرداخت یول شود،میقرارداد با شرکت به کار گرفته 

واحدها،  ینا یبرا خدمات ارائه شده یمال یناست، نحوه تأم «یبخش خصوص»مستقل و در گروه  یکه واحد مجر یحالت در

 یانسان یرویحالت ن ینواحدها حاکم است. در ا ینبر ا یسهام یاهشرکت یخدمت است. قواعد مال یدارخر یاعتبار برا ینیبیشپ

 شود. یقرارداد با شرکت به کار گرفته م یقاز طر
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 یارائه خدمات عموم یچارچوب حقوق 2 شکل

 

 ریزی مبتنی بر عملکرد شده خدمات عمومی در بودجهجایگاه بهای تمام 2.5

 کی دی، که صرف تولیاهیو سرما یجار م،یرمستقیو غ میمستق یهانهیهز یهیکل مجموع، عبارت است از شدهتمام یبها

از منظر فصول هشتگانه  هشد. بهای تمامشودیم نیمع یدورهزمان کیخدمت مشخص در /تیفعال کی یارائه ای یواحد از خروج

 است.  مرتبط یهاییاستهلاک دارای ینهو هز ،هزینه کالاها و خدمات، سه جزء جبران خدمت نیروی انسانیشامل هزینه، 

 تیود عملکرد، شفافدارد که به بهب یمتعدد یو راهبرد یدیکل یکاربردها یدر بخش عموم خدمات شدهتمام یمحاسبه بها

آورده  یشده در بخش عمومتمام یمحاسبه بها یکاربردها نیتر. در ادامه مهمکندیکمک م یمنابع عموم تیریدر مد ییو کارا

 شده است:

 بر عملکرد یمبتن یزیربودجه یبرا یاهیپا سی. تأس1

Out) یهر واحد از خروج ٔٔنهیهز ،یشاخص کمّ  کیعنوان شده بهتمام یبها putاطلاعات به  نیا .کندی( را مشخص م

 یهاروال ای یخیتار یگوهادهند، نه صرفاً بر اساس ال صیتخص یو اثربخش ییتا منابع را بر اساس کارا کندیکمک م زانیربرنامه

 .یسنت

 ییاجرا یواحدها نیعملکرد ب ٔٔسهیو مقا ییکارا یابی. ارز2

 کیدر  ماریهر ب درمان نهیهز ایمدرسه  کیآموز در هر دانشآموزش  نهیخدمت )مثلاً هز کیشده تمام یداشتن بها با

 یهاروش نیبهتر ییشناسا سازنهیزم سه،یمقا نیا کرد. سهیمقا گریکدیمشابه را با  یعملکرد واحدها توانی(، میدولت مارستانیب

Best) ییاجرا  Pract i cesاست.  با کارایی پایین ی( و بهبود واحدها 
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 یگذاراستیو س یراهبرد یهایریگمیاز تصم یبانی. پشت3

 ٔ درباره توانندیونقل(، م)مانند آموزش، بهداشت، حمل یارائه خدمات عموم یواقع نهیبا دانستن هز گذاراناستیس

( یسازماندرون دیتول ای یسپارارائه خدمت )مثلاً برون یهاروش نیب جاییجابه ایسطح خدمات  رییها، تغبرنامه یبندتیاولو

 داشته باشند. یترآگاهانه یریگمیتصم

 یمال ییو پاسخگو تیشفاف ی. ارتقا4

ولت را در قبال دداده و  شیرا افزا یمال تیشفاف ،ینظارت یشده به عموم مردم و نهادهاتمام یاطلاعات بها ارائه

مورد  یعموم یهایو حسابرس یعملکرد یهادر گزارش تواندیاطلاعات م نیا .سازدیپاسخگو م یمنابع عموم کردنهینحوههز

 .ردیاستفاده قرار گ

 یدرون دیتول ای یسپاردر مورد برون یریگمیتصم لی. تسه5

 سهیمقا غیردولتیخش ب یشنهادیپ نهیآن را با هز توانیم ،یخدمت درون سازمان دولت کیشده ارائه تمام یمحاسبه بها با

 گرفت. یسپاردر مورد برون ایآگاهانه میکرد و تصم

 جبران خدمت یو اصلاح الگوها ی. طراح6

 یاهیشده پاتمام ید(، بهاموار یدر برخ یآموزش ای یکننده است )مانند آب، برق، خدمات بهداشتکه کاربر پرداخت یخدمات در

 یریجلوگ ناعادلانه پنهان یهاانهارتوزیع یکار از  نیا .کندیکاربر فراهم م یهانهیهز ای هاتعرفه نانهیبعادلانه و واقع نییتع یبرا

 .کندیم

 محورنهیهز تیریو بهبود مد اهنهی. کنترل هز۷

کاهش  یهاتا فرصت کندیکمک م رانی( به مدریثابت، متغ م،یرمستقیغ م،یمستق یهانهیشده )هزتمام یاز ساختار بها یآگاه

 .کندیم تیتقو یرا در بخش عموم ۴آگاهنهیهز تیریفرهنگ مد کرد،یرو نیا کنند. ییرا شناسا ندهایبهبود فرآ ای نهیهز

 ییعملکرد و پاداش بر اساس کارا تیریمد یهاستمیس یزیرهی. پا۸

 دهند،یالاتر ارائه مب تیفیکمتر و ک نهیکه خدمات را با هز ییواحدها ای رانیمد ،یعموم تیریمد شرفتهیپ یهاستمیس در

 .کندیفراهم م یابیارز نیا یبرا ینیع یاریشده معتمام یو بها رندیپاداش قرار گ ای قیمورد تشو توانندیم

 ،ییکارا شیافزا یبرا یابزار راهبرد کیبلکه  ست،ین یاقدام حسابدار کیفقط  ،یشده در بخش عمومتمام یبها محاسبه

 یهااز ستون یکیمفهوم  نیبر عملکرد، ا یمبتن یزیربودجه یهااست. در نظام یخدمات عموم تیفیو ک ییپاسخگو ت،یشفاف

                                                 

۴  Cost -consci ous  Management  
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و  با این حال، ملاحظاتی در محاسبه  .شودیدولت محسوب م یبر منابع مال ارتو نظ صیتخص ،یزیرتحول در نحوه برنامه یاصل

 شده وجود دارد که باید مد نظر قرار بگیرد.برداری از اطلاعات بهای تمامبهره

 مدیریت شده و تفکیک آن از نقشتمام بهایزا بر تغییرات اثر تورم و سایر عوامل برونتفکیک  .1

  دستگاه

دارد که به قیمت ثابت  شده تنها وقتی ارزش تحلیلاست. لذا، سری زمانی بهای تمام اسمی یک متغیر شدهتمام بهایاساسا 

زا قرار دارد که خارج از کنترل مدیریت شده  به قیمت ثابت نیز تحت تأثیر بسیاری از عوامل برونبهای تمام. تبدیل و گزارش شود

ن، به طور مستمر به تا کنو 1397روند کاهش دستمزد حقیقی در بخش دولتی از سال های دولتی است. به عنوان مثال، دستگاه

ها یا سایر نهاده کاهش حقیقی قیمت سوختشده حقیقی خدمات دولت منجر شده است. به عنوان مثالی دیگر، کاهش بهای تمام

ست. لذا، پیش از اهای دولت را کاهش داده فعالیتشده گذاری انرژی است، بهای تمامقیمتداخلی  هایسیاست تحت تأثیرکه 

شده زا بر بهای تماممل برونهای دولتی، لازم است به دقت اثر عواشده برای ارزیابی عملکرد دستگاهاستفاده از نماگر بهای تمام

  تفکیک شود. البته، این کار بسیار دشوار و پیجیده است. هااز اثر مدیریت دستگاه

 دماتکیفیت خکنترل  .2

ها و پاسخگویی دستگاه هیچ انعکاسی ندارد. اگر بدون نهادسازی معتبر برای سنجش هاآن شدهدر بهای تمامکیفیت خدمات  

یمت کاهش کیفیت قبه  ممکن استریزی به کار گرفته شود، شده در سنجش عملکرد و بودجهنسبت به کیفیت خدمات، بهای تمام

 .یابدشده کاهش خدمات، بهای تمام

 هاکنترل تصمیمات داخلی دستگاه .3

فی ها برخی از تصمیمات با آثار منحتیّ اگر دو مورد بالا به دقت کنترل شود، چه تضمینی وجود دارد که مدیریت دستگاه

د؟ مثلا، ممکن است با مدّت اتخاذ نکننشده در کوتاهبلندمدّت بر مخارج دولت یا کیفیت خدمات را به قیمت کاهش بهای تمام

ی هانیروام نشود یا با انج ای مهم تجهیزاتتعمیرات دورهشده در سال جاری و بهبود امتیازهای عملکردی، کاهش بهای تمامهدف 

دهد، امّا در درازمدّت شده را کاهش میمدّت بهای تمامقطع همکاری شود. این تصمیمات، در کوتاه تکیفیبا کارانیا پیمان انسانی

ها، باید با مدیران و دستگاه شده و ارزیابی عملکرددارد. از این رو، هرگونه اتصال میان بهای تمام اثر منفی بر عملکرد دستگاه

 الذکر صورت پذیرد.درنظر گرفتن ملاحظات جدیّ فوق
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 ای بودجهزنجیره برنامهعملکرد  یدیکل هاینماگرتدوین  شیوه 3

 و مبانی قانونی مقدمه 3.1

ی امه و بودجه کشور در بودجهمحور، سازمان برنریزی نتیجهبرنامهو استقرار نظام  برنامه هفتم «13»ماده « پ»بند  یاجرا در

های طرح جاری/ ماتخد) خروجی و ربرنامهیز ،ییشامل برنامه اجرا یسطحساختار سه کی در بودجه را یابرنامه زنجیره 1۴۰۴

است. پاسخ به این  «ستگاهدوجود  ییچرا»، نقطه آغازدر این فرآیند،  .کرده است اجرا طراحی و های اجراییبرای دستگاه عمرانی(

، هادستگاه ساسنامهاو  از جمله برنامه هفتم ،قوانین بالادستیطبق در  هادستگاههای و ماموریت فیوظا سؤال بر اساس شرح

جزء  هداشتبزارت برای و یمت عمومسلاو پرورش،  و آموزشهمگانی برای وزارت  آموزش به عنوان مثال، شود.مشخص می

 خروجی ۴1۰۰و  ربرنامه،یز ۵19 ،ییبرنامه اجرا ۴۸ شامل ،1۴۰۴بودجه سال  ایایف اصلی هستند. بر این اساس، زنجیره برنامهظو

 .سازماندهی شده است( یعمران طرح 2۴۰۰و یجار فعالیت 17۰۰ شامل)

 

 14۰4ای در لایحه بودجه بندی برنامهمشخصات کمّی ساختار طبقه 2جدول 

سطح زنجیره 

 ایبرنامه
 زیربرنامه برنامه اجرایی

 خروجی

 های عمرانیطرح های جاریتیفعال

 2۴۰۰بالغ بر  17۰۰بالغ بر  ۵۵۸ ۴۸ تعداد

 

تدوین ، 1۴۰۵ل در ساسازمان برنامه و بودجه کشور ، محورنتیجه ریزیبرنامه نظام مسیر استقرار در در گام بعدی

ماده « پ»ند ب، در حکم را در دستور کار قرار داده است. این مهم ای بودجهعملکرد زنجیره برنامهکلیدی های نماگر

از برنامه عملیاتی  ، به عنوان بخشی«های عملکرداهداف سال مورد نظر، شاخص» ، در قالب تعیینبرنامه هفتم پیشرفت «13»

در »برنامه عملیاتی  مکلف به ارائه های اجراییهای اجرایی مطالبه شده است. بر اساس این حکم، دستگاهسالانه از دستگاه

« بودجه سال بعد به سازمان حهیلا هیاستفاده در ته یسال برامرداد هر انیحداکثر تا پا شود،یمکه توسط سازمان اعلام  یچهارچوب

 یعملکرد و اهداف کم یهاشاخص» ی اسلامی،کارگروهمجلس  نامه داخلیقانون آیین 1۸2بر اساس ماده  هستند، همچنین،

جمهور  سیرا رئ مقام آن نیتریکه عال یمستقل یهاها، سازمانزارتخانهو ه،ییقوه مقننه، قوه قضا یهامرتبط با بودجه و برنامه

 نینطباق با قوانضمن ا ،یمصرح در قانون اساس ینظر رهبر معظم و نهادها ریز یمسلح، نهادها یروهاین د،ینمایمنصوب م

بندی و تقسیم جدول زمان ، چارچوب مفهومی ودستورالعملبه این منظور، در این «.  شود مهیبودجه ضم حهیبه لا دیبا یبالادست

   تشریح شده است. 1۴۰۵ای بودجه برای سال ی برنامههای کلیدی عملکرد زنجیرهنماگرکار اجرایی تدوین 
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 های مشمولدستگاه 3.2

ارت آموزش و پرورش و برای وز 1۴۰۵محور در سال برنامه فرآیند بازنگری و تدوین نماگرهای کلیدی عملکرد برای بودجه

ار سازمان برنامه و در دستور ک دستورالعملهای اصلی مشمول این وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی، به عنوان دستگاه

ای لکرد زنجیره برنامههای ذیل اطلاعات عملکرد نماگرهای کلیدی عمها مکلفند در چارچوب گامبودجه قرار دارد. این دستگاه

مربوطه در  ر در فرمر زمان مقرّد 1۴۰۵گذاری سال های اجرایی تابعه دریافت و همراه با هدفتحت مدیریت خود را از دستگاه

یل اطلاعات عملکرد و نسبت به تکم 1۴۰۴های اجرایی، مطابق با رویه سال سامانه جامع بودجه بارگذاری کنند. سایر دستگاه

 ای خود اقدام خواهند کرد.های عملکرد برنامهگذاری شاخصهدف

 ل ذیل است:درمان و آموزش پزشکی به شرح جدو های اجرایی مشمول ذیل وزارت آموزش و پرورش و بهداشتدستگاه

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان اردبیل ۴6 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ۱

 اصفهاندانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان  ۴7 سازمان بیمه سلامت ایران ۲

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان ایلام ۴۸ سازمان انتقال خون ایران ۳

 غربی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان آذربایجان ۴9 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمان جهرم ۴

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان بوشهر ۵۰ ابن سینا همدان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی ۵

 بختیاری ودانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان چهارمحال  ۵1 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی استان آذربایجان شرقی ۶

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان خراسان ۵2 درمانی استان کرمانشاهدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ،  ۷

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان زنجان ۵3 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی استان کهکیلویه و بویراحمد ۸

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان سمنان ۵۴ نی بیرجنددانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درما ۹

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان فارس ۵۵ مرکز آموزشی ،تحقیقاتی ودرمانی قلب وعروق تهران ۱۰

 و خدمات بهداشتی، درمانی استان قم دانشگاه علوم پزشکی ۵6 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی تربت حیدریه ۱۱

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان کردستان ۵7 مرکز آموزشی، پژوهشی و درمانی سل و بیماریهای ریوی ۱۲

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان کرمان ۵۸ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی ساوه ۱۳

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان گلستان ۵9 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی،درمانی خمین ۱۴

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان گیلان 6۰ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی اسدآباد ۱۵

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان لرستان 61 دانشکده علوم پزشکی تربت جام ۱۶

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان مازندران 62 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی قائن ۱۷

 بهداشتی، درمانی استان مرکزیدانشگاه علوم پزشکی و خدمات  63 مشهد-مجتمع آموزشی و پژوهشی و درمانی امام رضا)ع( ۱۸

 صدوقی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی استان یزد ،شهید 6۴ پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی مراغهدانشکده علوم ۱۹

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی اسفراین 6۵ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی،درمانی سراب ۲۰

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی ایران 66 انستیتو آموزشی، تحقیقاتی و درمانی قلب و عروق شهید رجایی ۲۱

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی ایرانشهر 67 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی جندی شاپور اهواز ۲۲

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی آبادان 6۸ خدمات بهداشتی،درمانی شوشتردانشکده علوم پزشکی و  ۲۳

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی بابل 69 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی سیرجان ۲۴

 درمانی بمدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی،  7۰ دانشکده علوم پزشکی میاندوآب ۲۵
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 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی تهران 71 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی خوی ۲۶

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی رفسنجان 72 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی چابهار ۲۷

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی زاهدان 73 بهداشتی و درمانی خلخالدانشکده علوم پزشکی و خدمات  ۲۸

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی شاهرود 7۴ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی لارستان ۲۹

 پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی شهید بهشتیدانشگاه علوم  7۵ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی بهبهان ۳۰

 ران)تنکابن(دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی غرب استان مازند 76 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی جیرفت ۳۱

 بهداشتی، درمانی استان هرمزگاندانشگاه علوم پزشکی وخدمات  77 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی گراش ۳۲

 دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 7۸ دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی کاشمر ۳۳

 بنیاد امور بیماریهای خاص  79 ده پرستاری طبسدانشک-دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی خراسان جنوبی)بیرجند( ۳۴

 انستیتو پاستور ایران ۸۰ علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی دزفولدانشگاه  ۳۵

 سازمان غذا و دارو ۸1 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی زابل ۳۶

 سازمان اورژانس کشور ۸2 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی سبزوار ۳۷

 اورژانس استان تهران ۸3 ، درمانی فسا دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ۳۸

 موسسه آموزش و پژوهش طب انتقال خون ۸۴ دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی قزوین ۳۹

 دانشگاه علوم پزشکی هوشمند ۸۵ دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی کاشان ۴۰

 صندوق رفاه دانشجویان ۸6 درمانی کرجدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ،  ۴۱

 موسسه ملی توسعه تحقیقات علوم پزشکی کشور ۸7 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی گناباد ۴۲

 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی گراش ۸۸ دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ، درمانی نیشابور ۴۳

 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی کاشمر ۸9 پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی خراسان شمالی دانشگاه علوم ۴۴

      دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی اراک ۴۵

 

 وزارت آموزش و پرورش
 اداره کل آموزش و پرورش استان آذربایجان غربی 2۸ باشگاه دانش پژوهان جوان 1

 اداره کل آموزش و پرورش استان کرمانشاه 29 دانشگاه شهید رجائی 2

 اداره کل آموزش و پرورش استان خوزستان 3۰ دانشگاه فرهنگیان 3

 اداره کل آموزش و پرورش استان فارس 31 دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش ۴

 استان کرماناداره کل آموزش و پرورش  32 سازمان آموزش و پرورش استثنایی ۵

 اداره کل آموزش و پرورش استان خراسان رضوی 33 سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 6

 اداره کل آموزش و پرورش استان اصفهان 3۴ سازمان مدارس غیر دولتی و مرکز توسعه مشارکت های مردمی 7

 استان هرمزگاناداره کل آموزش و پرورش  3۵ سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان ۸

 اداره کل آموزش و پرورش استان سیستان و بلوچستان 36 سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک 9

 اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان 37 سازمان نوسازی ، توسعه و تجهیز مدارس کشور 1۰

 اداره کل آموزش و پرورش استان همدان 3۸ نهضت سواد آموزی 11

 اداره کل آموزش و پرورش استان لرستان 39 و پرورشوزارت آموزش  12

 اداره کل آموزش و پرورش استان ایلام ۴۰ ادارات کل آموزش و پرورش استانها -وزارت آموزش و پرورش  13
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 وزارت آموزش و پرورش
 اداره کل آموزش و پرورش استان زنجان ۴1 برون سپاری درآموزش های فنی حرفه ای و کار و دانش -وزارت آموزش و پرورش  1۴

 اداره کل آموزش و پرورش استان چهارمحال و بختیاری ۴2 بهداشت، سلامت و تربیت بدنی مدارس -وزارت آموزش و پرورش  1۵

 اداره کل آموزش و پرورش استان کهگیلویه و بویراحمد ۴3 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش -وزارت آموزش و پرورش  16

 اداره کل آموزش و پرورش استان سمنان ۴۴ پرورشی و امور تربیتی دانش آموزانفعالیت های  -وزارت آموزش و پرورش  17

1۸ 
وشش تحصیلی آموزی و حمایت و ارتقاء پکمک به تامین سرانه دانش -وزارت آموزش و پرورش 

 افراد لازم التعلیم
 اداره کل آموزش و پرورش استان یزد ۴۵

 اداره کل آموزش و پرورش استان بوشهر ۴6 تضمین کیفیت نظام آموزش و پرورشسنجش، ارزشیابی و -وزارت آموزش و پرورش  19

 اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران ۴7 هکمک به صندوق ذخیره فرهنگیان پس از تصویب اساسنام -وزارت آموزش و پرورش  2۰

 آموزش و پرورش استان اردبیلاداره کل  ۴۸ اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش -وزارت آموزش وپرورش  21

 اداره کل آموزش و پرورش استان قم ۴9 اداره کل آموزش و پرورش استان البرز 22

 اداره کل آموزش و پرورش استان قزوین ۵۰ اداره کل آموزش و پرورش استان تهران 23

 اداره کل آموزش و پرورش استان گلستان ۵1 اداره کل آموزش و پرورش استان مرکزی 2۴

 اداره کل آموزش و پرورش استان خراسان شمالی ۵2 اداره کل آموزش و پرورش استان گیلان 2۵

 اداره کل آموزش و پرورش استان خراسان جنوبی ۵3 اداره کل آموزش و پرورش استان مازندران 26

   اداره کل آموزش و پرورش استان آذربایجان شرقی 27

 

 رهیعملکرد زنج کلیدی یهانماگر گذاریاطلاعات و هدف، گردآوری های اجرایی تعریفگام 3.3

 14۰5ای در بودجه برنامه

 استانداردسازی خدمات .1

ر فرآیند تنظیم به عنوان اطلاعات پایه د 1۴۰۵بودجه سال  ایبرنامه های اجرایی در زنجیرهدستگاه خدماتفهرست 

ی برنامه را پس از های اجراییای دستگاهزنجیره برنامه های عمرانی، لایه سومدر کنار طرح شوند وها استفاده مینامهموافقت

 :شودبندی میمندرج در این فهرست به شرح زیر دسته خدمات، اول . در گامدهندتشکیل میزیربرنامه  اجرایی و

 های ارائه کننده )در مورد دستگاهبیرونی  نفعیدستگاه است و به ذ یاصل یفهوظ های آنارائه :یاصل خدمات

 آموزانوزش دانشآم»به عنوان مثال، . )دشویخدمت ارائه م نفع نهاییبه عنوان ذی )خانوار(خدمات فردی( به 

 (مومیعدر زیربرنامه آموزش دوره ابتدایی در برنامه آموزش و پرورش « دوره ابتدایی مناطق شهری

 یینها نفعیذبه اصلی،  خدمت بهتر ارائه یبرا یول ؛یستدستگاه ن یاصل یفهوظها ی آنارائه: یجنب خدمات 

غذیه رایگان در برنامه آموزش تهای ویژه، یا با نیاز آموزانو ذهاب دانش یابابه عنوان مثال، . )شودی)خانوار( ارائه م

 (و پرورش عمومی
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 ارائه میانی  واحدهایبه  ،دستگاهیف اصلی انجام وظا یلتسه منظور تدارک و که خدماتی: یبانیپشت خدمات

 ینو تدو ی حوزه آموزش و پرورش، آموزش ضمن خدمت معلمانکاربرد یهاپژوهشبه عنوان مثال، . )دشویم

 (ی در برنامه آموزش و پرورش عمومیکتب درس

 مثال،  )به عنوان .یابدیانتقال م خارج از دولت یو حقوق یقیتوسط دستگاه به اشخاص حقکه  ی: مبالغانتقالات

 ی در برنامه آموزش و پرورش عمومی(ردولتیاز توسعه مدارس غ تیکمک به صندوق حما

 یو جنب اصلی خدماتبه  خروجینماگر  تخصیص .2

 اصلی خدمت، برای به عنوان مثالشود. در گام بعدی، به هریک از خدمات اصلی و جنبی، نماگر خروجی تخصیص داده می

 آموزش و پرورش» ییاجرا برنامه در «آموزش دوره ابتدایی»زیربرنامه  در« آموزان دوره ابتدایی مناطق شهریآموزش دانش»

، این نماگرسنجه  .شودتعیین می خروجیبه عنوان نماگر « دوره ابتدایی مناطق شهری التحصیلفارغآموزان دانش»، «عمومی

 است. «ه ابتداییالتحصیل دورفارغ آموزانتعداد دانش»

 اصلی آورد برای هریک از خدماتگر دستاتخصیص نم .3

« بتدایی مناطق شهریآموزان دوره امعدل دانش»شود. به عنوان مثال، برای هریک از  خدمات اصلی، یک نماگر تعریف می

 تعیین شده است. « آموزان دوره ابتدایی مناطق شهریآموزش دانش»آورد خدمت به عنوان نماگر دست

 های اجراییها و برنامهآورد برای هریک از زیربرنامهتعیین شاخص خروجی و شاخص دست .4

های خروجی و آورد در سطح هر زیربرنامه، نیازمند ترکیب موزون شاخصبرای تعیین شاخص خروجی و شاخص دست

ین شود. این وزن، است به وزن هریک از خدمات تعی هستیم. به این منظور، لازم ی آنآورد خدمات زیرمجموعههای دستشاخص

جبران »ای نهی هر خدمت عبارت است از جمع سه فصل هزیشدهشود. بهای تمامشده خدمات محاسبه میبر اساس بهای تمام

دیت ر صورت محدوددر سال پایه. « ای ثابت )استهلاک(مصرف سرمایه»و « استفاده از کالاها و خدمات»، «خدمات کارکنان

 آورددست و روجیخ هایشاخصشود. های موجود انجام میاطلاعات، وزن بر اساس بهترین برآورد ممکن با استفاده از داده

 شود.ها محاسبه میزیرمجموعه آنهای زیربرنامهآورد و دست خروجیهای از ترکیب موزون شاخص های اجرایی نیزبرنامه

ن ارزیابی کلیت یک ها در این است که امکاها و برنامهآورد برای زیربرنامهو دست خروجیاهمیت تدوین شاخص ترکیبی 

بهبود و برخی نزول  خدماتز های ذیل هر زیربرنامه، برخی اکند. زیرا ممکن است در سطح فعالیتبرنامه و زیربرنامه را فراهم می

کرد زیربرنامه و برنامه وجود ن خدمات امکان ارزیابی عملی  ایدر این این صورت، بدون ترکیب موزون نتیجهرا تجربه کرده باشند. 

 نخواهد داشت.

ها مسئولیتی شود و دستگاهسازی به صورت متمرکز توسط سازمان برنامه و بودجه انجام میشایان ذکر است، فرآیند شاخص

های یار دستگاهشفاف در اخت ها با استفاده از اطلاعات عملکردی، به صورتی شاخصی محاسبهدر این خصوص ندارند. نحوه

 سازی به پیوست ارائه شده است.(ی شاخصاجرایی قرار خواهد گرفت. )شیوه
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 های اجراییها و برنامهآورد برای زیربرنامهو مرتبط با دست خروجیتعیین نماگرهای مرتبط با  .5

ها و اهداف دستگاه فیظاانتخاب شوند که و ییبرنامه، لازم است نماگرها رهیزنج یعملکرد برا یدیکل ینماگرها نییدر تع

ملاحظه،  نینماگرهاست. با ا تیفیک شیحال، اصل بر کاهش تعداد و افزا نیکنند. با ا یندگینما یبرنامه را به خوب رهیدولت در زنج

 یاز نماگرها یبرخ ،های اجراییها و برنامهآورد برای زیربرنامههای خروجی و دستر تعیین شاخصدر کناممکن است لازم باشد 

گذاری قرار بگیرند. به عنوان از نظر سازمان برنامه و بودجه اهمیت داشته باشند و موضوع هدف زیآورد نو دست یمرتبط با خروج

و هم « ییآموزش دوره ابتدا» یزیربرنامه، هم در سطح خروجیبه عنوان یک نماگر مرتبط با « نرخ جاماندگی از تحصیل»مثال، 

مرتبط با خروجی  های دیگر از نماگرهایبه عنوان مثال است.  گذاریموضوع هدف« آموزش و پرورش عمومی»رنامه در سطح ب

 اشاره کرد:« آموزش و پرورش دوره ابتدایی»توان به موارد زیر برای زیربرنامه آورد، میاز دست

 در سن  میالتعلاجبو تیجمع÷   ییدوره ابتدا لیالتحصفارغآموزان = )تعداد دانشدوره ابتدایی یلینرخ پوشش تحص

  ؛1۰۰× ( ییدوره ابتدا

 کننده ارج از مدرسه + ترکخ ییدر سن دوره ابتدا میالتعل= )تعداد افراد واجب دوره ابتدایی لیاز تحص ینرخ جاماندگ

 ؛ 1۰۰× ( ییدر سن دوره ابتدا میالتعلواجب تیجمع÷ ( ی+ مردود لیتحص

 دوره لیالتحصفارغآموزان کل دانش÷  اول متوسطه دورهبه  افتهیآموزان ارتقاتعداد دانش= ) دوره ینرخ ارتقا 

  ؛1۰۰× ( ییابتدا

 شده در آموزان ثبت نامتعداد دانش÷   ییدر دوره ابتدا لیکننده تحصآموزان ترک= )تعداد دانش لیترک تحص نرخ

 . 1۰۰× ( ییدوره ابتدا

 «یک نماگر مرتبط  به عنوان .«کشور یهااستان میان ییابتدا یدوره در لیتحص از یجاماندگ نرخ اریمع انحراف

 آموزشی عدالت تیسنجش وضع یبراآورد با دست

است.  یگذارهدف یبرا نماگرها نیکاربرد ا، ریزی مبتنی بر نتیجهمدیریت و برنامهدر چارچوب  که توجه داشت دیبا

اهداف  دیبا با این حال، ود؛انجام ش خدمت در سطح به و سپس برنامهریزبرنامه به  از ،نییبه صورت بالا به پا تواندیم یگذارهدف

کاهش نرخ اگر  مثلاً اشد.ببرقرار  کاملاً هاآن منطقی تر ترجمه شده و ارتباطنییپاشده در سطوح بالاتر به اهداف سطوح نییتع

های آموزش ربرنامهسهم هریک از زی دیبا شود،عیین میآموزش و پرورش عمومی ت به عنوان هدف برنامه جاماندگی از تحصیل

ر تحقق آن معلوم داصلی  خدماتابتدایی تا متوسطه در تحقق آن مشخص شود. همچنین، ذیل هر زیربرنامه نیز سهم هریک از 

ا اجرا از پایین به بالاست. شود، امّگذاری از بالا به پایین انجام می، هدفمبتنی بر نتیجهریزی به طور کلی، هرچند در بودجه باشد.

مشخص نباشد یا مبهم باشد، در عمل  های آنها و خدمات زیرمجموعههای اجرایی با زیربرنامهلذا، اگر ارتباط زنجیره اهداف برنامه

 توان به تحقق اهداف امیدوار بود.نمی
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 ریزی ریزی با اجرا در زنجیره نتایج با برنامهگذاری و برنامهمقایسه هدف 3 شکل

 
 

های بر روی نماگرهای عملکرد توسط دستگاه 14۰5گذاری سال تکمیل اطلاعات عملکرد و هدف .6

 ربطاصلی ذی

یریت خود را از ای تحت مدمکلفند اطلاعات عملکرد نماگرهای کلیدی عملکرد زنجیره برنامه های اصلی مشمولدستگاه

مربوطه در سامانه جامع بودجه بارگذاری  در زمان مقرّر در فرم 1۴۰۵گذاری سال های اجرایی تابعه دریافت و همراه با هدفدستگاه

 کنند. 

های عملکرد گذاری شاخصنسبت به تکمیل اطلاعات عملکرد و هدف 1۴۰۴های اجرایی، مطابق با رویه سال سایر دستگاه

 خود اقدام خواهند کرد.ای برنامه

 (4 )پیوست 14۰5ریزی مبتنی بر عملکرد لایحه بودجه سال ی پیوست بودجهارائه .۷

نامه قانون آیین 1۸2قانون برنامه هفتم و ماده  13ماده « پ»سازمان برنامه و بودجه کشور، در اجرای تکلیف قانونی بند 

گذاری نماگرهای عملکرد ، جداول اطلاعات و هدف6وری شده در مرحله اسلامی، با استفاده از اطلاعات گردآ شورایداخلی مجلس 

  تنظیم خواهد کرد. 1۴۰۵ریزی مبتنی بر عملکرد لایحه بودجه را در قالب جداول پیوست بودجه
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 نامه عملکردیقرارداد/تفاهممشمول  یواحدها ریزیبودجه شیوه ۴

 مقدمه و مبانی قانونی 4.1

بودجه به  پرداختریزی و بودجه ،مبتنی بر نتیجه یزیربه بودجه بر منابع یمبتن و یسنت یزیربودجه از گذار یدر راستا

 ،سازوکار نیادر . شودیم در پارادایم نظام نوین مالیه عمومی شناخته نیآفرتحول هایشیوهاز  یکی د،عملکر ها بر اساسدستگاه

در در نتیجه، . شودیم جامان مجری واحد دریافتی از دادبرون یازابه عمدتاً و جیبا تحقق نتا متناسب بودجهو پرداخت  بینیپیش

 ندها،یبه فرا پرداخت یو به جا ابدییم رییتغ« شدهارزش خلق زانیم»به « شدهمنابع مصرف زانیم»از ریزی بودجهالگو، تمرکز  نیا

  .شودیم انجام پرداخت جینتا بابت

 هاتیبارات بر اساس فعالو پرداخت اعت ینیبشیپ»برنامه هفتم پیشرفت مبنی بر ( قانون 1۸در اجرای حکم بند )الف( ماده )

ان برنامه و بودجه ( قانون خدمات کشوری، سازم16و ماده )« تیشده و حجم فعالتمام متی)محصولات و خدمات( متناسب با ق

های مشمول و است. دستگاه هیئت وزیران رسیده( قانون برنامه هفتم را تنظیم نمود که به تصویب 1۸نامه بند )الف( ماده )آیین

 .واحدهای مجری به شرح زیر است ی تنظیم بودجهنحوه

 های مشمولدستگاه 4.2

، 1۴۰۵در بودجه سال  ریزی مبتنی بر عملکرد،ریجی بودجه( برنامه هفتم و با هدف استقرار تد1۸در اجرای بند )الف( ماده )

  ۵یفردهای اجرایی فهرست زیر، که ارائه دهنده خدمات احدهای مجری با اولویت دستگاهبینی و پرداخت اعتبارات برخی از وپیش

نامه عملکردی از واحدهای مجری غیرمستقل هستند به صورت خرید خدمت از واحدهای مجری مستقل منتخب و یا در قالب تفاهم

 شود:انجام می

 مراکز ،یتیترب و یفرهنگ یهاکانونها، ها، کودکستانهنرستان مدارس، مناطق آموزش و پرورش، واحدهای مجری نظیر .1

 در وزارت آموزش و پرورش هااردوگاه و یبدن تیترب

ها ی در دانشگاهقاتیحقت مراکز ،یدرمان و یآموزش مراکز ها،مارستانیب درمان، و بهداشت یهاشبکهواحدهای مجری نظیر  .2

 های علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانیو دانشکده

 قات و فناوریی در وزارت علوم، تحقیعال آموزش موسسات و هاپژوهشگاه و یفناور و علم یهاپارک، هادانشگاه .3

 ایی در سازمان آموزش فنی و حرفهاحرفه و یفن آموزش مراکز .۴

 تیها و اماکن میراث فرهنگی و گردشگری دولت در وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دسموزه .۵

                                                 

 کند؛یم دایختصاص پا یمشتر کیارائه شده و به طور مجزا به  یینها نفعیبه ذ مایاست که مستق یآن خدمت یخدمت فرد ۵

 .یف آموزش عالمقاطع مختل انیه دانشجوب یتخصص یهاارائه آموزش ایارائه شده به افراد معلول  یمانند خدمات آموزش
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 بینی بودجه بر اساس عملکرد در چارچوب قراردادهای عملکردی پیش اجرایی شیوه 4.3

، 1۴۰۴ آذر ۵اکثر تا مکلفند حد ها قرار دارد،که واحدهای مجری فهرست بالا در زیرمجموعه آن مشمول ییاجرا یهادستگاه

تأیید و  با .ندیعلام نماا )سازمان برنامه و بودجه( راهبری کارگروهدبیرخانه به  را طیمنتخب واجد شرا یمجر یواحدها فهرست

اً در قالب قرارداد یا متناسب دهنده خدمات فردیارائه یمجر یواحدهااین  اعتبارات پرداخت و ینیبشیپ تصویب کمیته ذیربط،

 نامه عملکردی انجام خواهد شد.تفاهم

خود  توانند پیشنهادیم ،انعقاد قراردادهای عملکردی هستندکه متقاضی الذکر به غیر از فهرست فوقهایی دستگاه ،همچنین

 ارسال نمایند. دبیرخانهبه  بیتصورای ب 1۴۰۴ماه  آذر ۵حداکثر تا  ،یرا همراه با گزارش توجیه

 مند خواهند شد:های زیر در هنگام اجرای بودجه بهرهواحدهای مجری منتخب فوق از مزیت

 واحد مجری آن مدیر به واحد، اداره برای یمال و مدیریتی اختیارات واگذاری -1

سال  در ابتدای های عملکرد(مبتنی بر عملکرد )شامل تعهد کمیت و کیفیت خدمات بر اساس شاخص یتعهد مالتعیین  -2

های تحقق یافته به واحد و پرداخت متناسبببب با خروجی عملکردی قرارداد/نامهدر قالب تفاهم واحدها نیا مالی برای

 مجری

ق التحقیق در سقف هایی مانند حق التدریس و حاستفاده از خدمات اشخاصی که مستخدم دولت نیستند در قالبامکان  -3

 واحد مجری  عملکری اهداف تحقق یبرانامه مندرج در تفاهمتعهدات مالی 

به که  مجری حدوامقام(  )بالاترین مدیر بهبالاترین مقام مسئول دستگاه اجرایی  هایمسئولیت و اختیاراتتمام تفویض  -۴

 ماده( 1) بصرهت موضوع حواله و تسجیل تعهد، تشخیص، انجام، از جمله استقابل تفویض  موجب قوانین و مقررات

  ییاجرا دستگاهمقام مجاز  صیتشخ به کشور، عمومی محاسبات قانون( ۵3)

با حد مجری و درآمدزایی وا اریاخت درو فیزیکی برداری بهینه از منابع انسانی بهرهامکان اعطای اختیارات جهت ایجاد  -۵

 به که ردیپذ نجاما ینحو به اقدام نیا آنکه بر مشروط ،یعملکرد نامهتفاهم چارچوب دری قانون مجاز متایید مقا

 ر قالب ردیف درآمدد ،این موضوعمنابع حاصل از . نشود وارد یبیآس ییاجرا دستگاه یذات فیوظا و یاصل یهاتیمأمور

( 1وع بند )ط( ماده )نامه متبادله در حساب واحد مجری موضبودجه سنواتی منظور و مطابق موافقت هزینه در لوایح -

 شود.قانون خدمات کشوری کارسازی می 16نامه ماده آیین

 جدول زمانی  4.4

 مهلت مسئول فعالیت

ی مبتنی های اجرایی و واحدهای اجرایی مشمول بودجه ریزتعیین دستگاه

 اداره به شیوه خرید خدمتبر عملکرد به روش 

ریزی راهبری  بودجه کارگروه

 مبتنی بر عملکرد

 شهریور 31

 آبان 2۸ های اجراییدستگاه پیشنهاد واحدهای مجری منتخب برای اجرای آزمایشی 

بینی بودجه واحدهای سازوکار پیش تائید واحدهای مجری منتخب و تعیین

 ها(مجری )انتخاب روش سرانه/ خرید خدمت و یا سایر روش

ریزی راهبری  بودجه کارگروه

 مبتنی بر عملکرد

 آذر 2
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 آذر 7 های اجراییدستگاه تعیین حجم فعالیت برای واحدهای مجری منتخب

 آذر 1۰ نسازما ای موردنیاز در لایحه بودجههای بودجهبینی ردیفپیش

 دی 1۰ سازمان  تعیین سازوکارهای محاسبه قیمت معیار برای خدمات واحد مجری
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 شده خدماتتمام بهایو  یابینهیهز ۵

 مقدمه 5.1

ریزی مبتنی بر عملکرد ها است و دومین عنصر اصلی در نظام بودجهیابی به مفهوم محاسبه بهای تمام شده خروجیهزینه

 گویند.یابی میفرآیند تعیین بهای تمام شده کالا یا خدمات را هزینهباشد. به عبارت دیگر می

اط میان اطلاعات مالی و یابی جایگزینی برای سیستم مالی دستگاه اجرایی نیستند، بلکه با برقراری ارتبهای هزینهسیستم

 گیری خواهند شد.عملیاتی منجر به افزایش کارایی و بهبود تصمیم

های ه از بین روشکمحاسبه بهای تمام شده خدمات وجود دارد. اما نکته حائز اهمیت این است های مختلفی برای روش

عملکرد پاسخ دهد. اهم  ریزی مبتنی برهای اطلاعاتی نظام بودجهیابی، روشی مد نظر است که بتواند به نیازمندیمختلف هزینه

 باشد:ها به قرار زیر میاین نیازمندی

هایی که سهم های جمعی و پشتیبانی( بویژه در دستگاههای سربار )هزینه فعالیتتر هزینهتسهیم دقیق .1

 ها بالا است.های مستقیم تولید خدمات فردی بیشتر و تعدد خدمات و فعالیتهای سربار نسبت به هزینههزینه

بینی بهای پیش نیز ها در سال مالی گذشته وامکان محاسبه بهای تمام شده برای هر واحد از خدمات و فعالیت .2

های ای و ظرفیتهای بودجهها برای سال آینده )سال بودجه(، با توجه به محدودیتتمام شده هر واحد از خدمات و فعالیت

 های اجرایی فراهم شود.بلا استفاده دستگاه

 های اجرایی ها و خدمات دستگاهها و کاهش بهای تمام شده واحد فعالیتکمک به مدیریت هزینه .3

یابی )محاسبه یند هزینهآوری حداقل اطلاعات پایه و انجام فرآدف از تدوین این دستورالعمل، ارائه روشی برای جمعه   

 1۴۰۴کرد برای سال ریزی مبتنی بر عملالذکر و استقرار نظام بودجهها به منظور تحقق اهداف فوققیمت تمام شده( فعالیت

 باشد.می

سامانه "یابی که از ههای اجرایی موظفند اطلاعات قابل اتکاء و دقیق از مراحل هزینبه منظور تحقق این هدف، دستگاه

بهای تمام شده "اس آن های ذیربط تهیه و براسگردد را در قالب فرماستخراج می "شده خدمات فردی دولتیحسابداری بهای تمام

اجرایی در لایحه استی دستگاهبررسی کارشناسی اعتبار درخو ها را محاسبه نمایند. بدیهی است این اطلاعات در زمانفعالیت "واقعی

 گردد. ، توسط کارشناسان سازمان بررسی و تأیید می1۴۰۵بودجه 

 های اجراییها در دستگاهها و خروجییابی برنامهمراحل هزینه 5.2

 گذارسیاست ریزی مبتنی بر عملکرد در دستگاهتشکیل کارگروه بودجه .1

 مقام بالاترین مسئولیت با یکارگروه و پرداخت مبتنی بر عملکرد کارکنان، عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه استقرار جهت در

 : است ریز شرح به کارگروه نیا فیوظا. شودیم لتشکی استگذاریس یهادستگاه در وی طرف از مجاز مقام یا سیاستگذار دستگاه
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 هفتم برنامه ژهیو به یبالادست اسناد و یقانون فیتکال یراستا درغلتان  سالهسه یراهبرد برنامه بیتصو و نیتدو (1

 ارائه به سازمانو  استگذاریس دستگاه یبرا

 یسنوات بودجه حیلوا در درج یبرا (1 بند مفاددر راستای اجرای  ییاجرادستگاه  یشنهادیپ اجرایی برنامه تصویب (2

  سازمان به ییاجرا یهابرنامه عملکرد یهاشاخص شنهادیپ و ، بازنگرینیتدو (3

 سازمان به ارائه و ییاجرا یها دستگاه در یمجر یواحدها نییتع (۴

 مصرح یهاتیمامور اساس بر یمجر یواحدها و دستاوردهای مورد انتظار( خدمات و محصولات)ها یخروج نییتع (۵

 یهایخروج تسابان و یبالادست نیقوان در مندرج فیتکال و ربطیذ مقررات و ییاجرا دستگاه سیتاس نیقوان در

 یمجر یواحدها به (۴) بند موضوع

 یبرا مناسب نهفناورا رساختیز جادیا ودستاوردهای مورد انتظار  ها واعم از خروجی عملکرد هایشاخص نییتع (6

 عملکرد برخط سنجش

 چارچوب درنتظار و دستاوردهای مورد ا هایخروج اعم از ی اجراییهابرنامه عملکرد هایشاخص یگزارشگر و شیپا (7

 کارگروه یابلاغ

 ربطی ذییید کمیتهبا تأ ییاجرا دستگاه در خدمات واحد مجری شدهتمام یبها و یابینهیهز یسازوکارها استقرار (۸

 اجراییاجرایی در دستگاه  عملکرد برنامهتصویب و استقرار مدل نظام مدیریت  (9

 مجری هایتصویب و نظارت بر استقرار مدل نظام مدیریت عملکرد واحد (1۰

 اجراییهای دستگاهتعریف و تدقیق مستمر برنامه و خروجی .2

ی خود را به ین شببدهها، الزامات قانونی و اهداف تعیهای حاصببل از وظایف، مأموریتبایسببت خروجیدسببتگاه اجرایی می

خواهد شببد.  ها با مشببارکت دسببتگاه، توسببط سببازمان برنامه و بودجه نهاییصببورت دقیق شببناسببایی نماید. فهرسببت خروجی

ها گزارشات عملکردی د بر اساس آنپذیرهستند تا دستگاه بتوانها، سنجههای شناسایی شده، طبق ویژگی تمامی خروجیخروجی

 تهیه ، تدوین کرده و به مقامات مسئول ارائه یا برای عموم منتشرکند.

رنامه و بودجه کشور، در انعقاد ها نیز شناسایی شده و پس از تأیید سازمان بهای مرتبط با تولید خروجیها و فعالیتبرنامه 

سببازمان برنامه و بودجه  ونامه متبادله بین دسببتگاه اجرایی کز فعالیت و موافقتهای عملکردی دسببتگاه اجرایی با مرانامهتفاهم

 کشور، ملاک عمل قرار خواهند گرفت.

 احصاء خروجی )محصولات( قابل ارائه در مراکز فعالیت دستگاه اجرایی .3

ستگاه اجرایی، میپس از تعریف و تدقیق برنامه و خروجی شابهی برای ههای آن در د ست کار م ک از مراکز فعالیت یر بای

محصولات /خدماته عنوان ها )محصولات( که ب)اصلی و پشتیبانی( انجام پذیرد. به این ترتیب که برای هر مرکز فعالیت، خروجی

شوند آن خدمت می هایی که منجر به تولیدمحصول، فعالیت/خدمتشود، احصاء و سپس برای هر آن مرکز فعالیت نامگذاری می

 پذیر باشند.بایست کمیتها میمشخص گردند. زیرفعالیت« فعالیتزیر»به عنوان 
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های عملکردی نجهسهای هر مرکز فعالیت، محصولات و زیرفعالیت/خدماتبایست ( این دستورالعمل، می1در فرم شماره )

ست یا فعالیتها، این که زیرفعالیت از نوع فعالیتآن سازمان ا صلی  شتیبانی، اولویت و مهای ا ان اهمیت زیرفعالیت در یزهای پ

ی بود باید برای آن، یک ها مشببخص گردد. در سببتون آخر این فرم نیز اگر زیرفعالیت از نوع پشببتیبانمقایسببه با بقیه زیرفعالیت

های اصببلی خواهد بود. به عنوان های به دسببت آمده از این زیرفعالیت به زیرفعالیتمحرک تعیین شببود که مبنای تسببهیم هزینه

را در نظر « های آموزشببیارزیابی دوره»و « های آموزشببیبرگزاری دوره»های توان زیرفعالیت، می«آموزش»رای خدمت مثال، ب

سنجه ساعت»ها به ترتیب های آنگرفت که  شتیبانی بوده و محرک پخواهد بود، هر دو زیرفعالیت از نوع « تعداد دوره»و « نفر 

شد؛ یعنی، هزمی« تعداد کارکنان»ها آن شده برای این زیرفعالیتینهبا ساس های انجام  موجود در مراکز « ارکنانکتعداد »ها بر ا

 فعالیت اصلی، بین این مراکز تسهیم خواهد شد. 

ست خروجی و زیرفعالیت ستگاه، میبدیهی ا صلی د شده برای مراکز فعالیت ا ست با توجهای تعریف  ها و ه به برنامهبای

 ها دست یافت.ها و فعالیتف شوند تا بتوان در مرحله آخر به بهای تمام شده برنامههای دستگاه اجرایی تعریخروجی

ه (: احصاء خروجی )محصول( قابل ارائه در مراکز هزینه اصلی و پشتیبانی دستگا1فرم شماره )

 اجرایی

عنوان 

مرکز 

 فعالیت

عنوان 

 خروجی 

 )محصول(

سنجه 

 خروجی

عنوان 

 زیرفعالیت

سنجه 

زیرفعالی

 ت

نوع 

زیرفعالیت 

)پشتیبانی/

 اصلی(

محرك 

هزینه 

 زیرفعالیت

اولویت 

زیرفعالی

 ت

 

 1خروجی 

     1-1زیرفعالیت 

     2-1زیرفعالیت 

     3-1زیرفعالیت 

 2خروجی 
     1-2زیرفعالیت 

     2-2زیرفعالیت 

 3خروجی 
     1-3زیرفعالیت 

     2-3زیرفعالیت 

 گردد.فعالیت )اصلی و پشتیانی( در دستگاه اجرایی تکمیل می این فرم به تعداد مرکز* 

 هاتعیین زمان مشارکت کارکنان در انجام زیر فعالیت .4

سهیم زمان مشارکت کارکنان در انجام زیرفعالیت ست برای ت ستانداردهای یت، های مراکز فعالدستگاه اجرایی موظف ا از ا

 ستفاده نماید. سنجی انجی و زمانهای استاندارد کارسحسابداری بخش عمومی و مدل
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درصبد زمان  1۰۰ز به این ترتیب که برای هر یک از کارکنان شباغل در هر مرکز فعالیت، مشبخص گردد فرد مورد نظر ا

رکز فعالیت تکمیل م( در هر 2بایست فرم شماره )کند. بدین منظور میهای مختلف، صرف میخود، چه درصدی را در زیرفعالیت

ستون میشود. بدیهی  ست جمع هر  ست عدد ا سطری( بر عدد  1۰۰بای ستون آخر این فرم )جمع  سیم  شد. تق * تعداد 1۰۰با

 ها خواهد بود.زیرفعالیت، بیانگر سهم زمانی هر زیرفعالیت از کل زیرفعالیت

 ها(: تسهیم زمان مشارکت کارکنان در انجام زیر فعالیت2فرم شماره)

 زیر فعالیت محصول/خدمت
نفر اول 

()% 

نفر دوم 

)%( 

نفر سوم 

)%( 

... 

)%( 

... 

 )%( 
 جمع

 

       

       

       

 
       

       

  1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ جمـــــع

 

شماره ) ست فرم  ساب هزینه2لازم به ذکر ا ست و  های( برای انت ستگاه اجرایی ا سنلی د سال آن پر سازمان لازم بار ه 

 باشد.نمی

 هاانتساب هزینه .5

ستگاههزینه شده در د سنلیتوان به دو بخش کلی هزینههای اجرایی را میهای انجام  سنلی و هزینه 6های پر های غیرپر

 های مراکز فعالیت، در هر بخش، باید به روش زیر عمل نمود:ها به خدمات و زیرفعالیتتقسیم نمود. برای انتساب این نوع هزینه

  های پرسنلی:انتساب هزینه -1-5

ساب این هزینه صل از فرم )ها به زیرفعالیتبرای انت ستفاده می2های مختلف، از نتایج حا صورت که ( ا شود. بدین 

شارکت فرد، به زیرفعالیتهزینه صد زمانی م ساس در شده برای هر فرد در یک مرکز فعالیت، بر ا سنلی انجام  های های پر

درصد آن را صرف  6۰درصد از وقت خود را صرف یک زیرفعالیت و  ۴۰شود. به عنوان مثال، اگر فردی مختلف تسهیم می

                                                 

 از آن اتاطلاع و است یاستخدام رابطه نوع هر با كاركنان به یپرداخت ناخالص یمعنا به یپرسنل نهیهز - 1

 .باشدیم استخراج قابل ییاجرا یهادستگاه دستمزد و حقوق ستمیس
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درصببد آن به زیرفعالیت دوم اختصبباص  6۰درصببد از حقوق و دسببتمزد وی به زیرفعالیت اول و  ۴۰زیرفعالیتی دیگر نماید، 

 یابد.می

شببود. می سبببهبه این ترتیب، سببهم هر زیرفعالیت )به صببورت ارزش( از حقوق و دسببتمزد هر یک از کارکنان محا

شده برای هر زیرفعالیت را میهزینه سنلی پرداخت  ست آوهای پر سطری این مقادیر بد رد. این اطلاعات در توان از جمع 

 ( ثبت خواهد شد.3فرم شماره )

 های مختلفهای پرسنلی زیرفعالیت(: محاسبه هزینه3فرم شماره)

 زیر فعالیت محصول /خدمت
های پرسنلی مربوط به هزینه

 لیتزیرفعا

 

  

  

  

 
  

  

  جمبببببع

 

  های غیرپرسنلی:انتساب هزینه -2-5

 دسته کلی تقسیم نمود: ۴توان به های غیرپرسنلی را میهزینه

 باشند )مانند آب، برق و...(.هایی که عمومی بوده و غیر قابل ردیابی میهزینه (1

رای آن هزینه شده بتوان مرکز فعالیتی که یعنی می باشند،هایی که قابل ردیابی تا سطح مرکز فعالیت میهزینه (2

اند. صرف شده توان گفت که این هزینه، در کدام زیرفعالیت آن مرکز فعالیت،است را مشخص نمود، ولی نمی

ک و تخصیص ها قابل تفکی)مثل هزینه مصرف سرمایه ثابت )استهلاک( که ممکن است در مورد برخی دارایی

 باشد(

عالیتی که محصول، قابل ردیابی هستند. یعنی علاوه بر مشخص کردن مرکز ف/خدمتتا سطح هایی که هزینه (3

د، ولی ارتباط محصول مربوط به آن هزینه را نیز مشخص نمو/خدمتتوان هزینه برای آن صورت گرفته است، می

 باشند(می توان مشخص نمود که مربوط به کدام زیرفعالیتیک به یک با زیرفعالیت مشخصی ندارند. )نمی

محصول و /خدمتتوان هایی که تا سطح زیرفعالیت قابل ردیابی هستند، یعنی علاوه بر مرکز فعالیت، میهزینه (۴

 زیرفعالیتی که هزینه برای آن شده است را نیز مشخص نمود.
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گیریم. تمامی این های مستقیم در نظر میهای نوع چهارم را هزینههای غیرمستقیم و هزینهسه نوع اول را هزینه

 های مراکز فعالیت منتسب شوند. محصولات و زیرفعالیت/خدماتبایست به ها میهزینه

ه آن بلیت مربوط های مسببتقیم(، تکلیف مشببخص اسببت و زیرفعاهای نوع چهارم )هزینهدر خصببوص هزینه -الف

 یابد.است و مستقیماً به آن زیرفعالیت اختصاص میهزینه مشخص شده

ها شود که این هزینههای نوع سوم )قابل ردیابی تا سطح خدمت( به این صورت عمل میبرای انتساب هزینه -ب

سهیم میهایی که ذیل آن خدمت تعریف شدهفقط بین زیرفعالیت ست، شود. دستگاه اجراییاند، ت سهیم، موظف ا از  برای ت

 ستفاده نماید. سنجی اهای استاندارد کارسنجی و زماناستانداردهای حسابداری بخش عمومی و مدل

شاغل در هر زیرفعالیت می سهیم، تعداد کارکنان  شد که اطلاعات آنمبنای ت شمارهبا ستخراج 2) ها از فرم  ( قابل ا

 است.

شببود که این قابل ردیابی تا سببطح مرکز فعالیت( به این صببورت عمل میهای نوع دوم )برای انتسبباب هزینه -ج

نیز تعداد کارکنان  شببود. مبنای تسببهیماند، تسببهیم میهایی که برای آن مرکز فعالیت تعریف شببدهها بین زیرفعالیتهزینه

 ( قابل استخراج است.2ها از فرم شماره )باشد که اطلاعات آنشاغل در هر زیرفعالیت می

های مختلف از لیتهای عمومی و غیرقابل ردیابی( به زیرفعاهای نوع اول )هزینهبرای انتسبباب و تسببهیم هزینه -د

ستفاده می صورت که ابتدا برای تمامی اقلام هزینه، یک محرک هزینه تعمحرک هزینه ا شود )مثلآ ریف میشود. به این 

ضای اداری، برای هزینههای گازهای آب: تعداد کارکنان، برای هزینهبرای هزینه های برق: تعداد تجهیزات برقی و : متراژ ف

ها در مراکز فعالیت حرک( و مقادیر این م۴های هزینه در دستگاه اجرایی در فرم شماره )...(. سپس مقادیر کلی این محرک

 د.دست آیهای هزینه به شوند تا سهم هر مرکز فعالیت از این محرک( وارد می۵مختلف، در فرم شماره )

 7های اصلی هزینه در دستگاه اجرایی( : مقادیر کمی محرك4)فرم شماره 

 14۰5 14۰4 14۰3 14۰2 عناوین محرك ها

)رسمی،پیمانی،  کارکنان تعداد

 قراردادی،رسمی کارگری و سرباز وظیفه ...(

    

     متراژ فضای اداری

     تعداد رایانه

                                                 

ش یها قابل افزاخاص آن یهایژگیمتناسب با وت دارد اما یعموم ییاجرا یهااغلب دستگاه یها بران محركیا -1

 شنهاد گردد.یو پ یشان بررسیباشد كه لازم است توسط ایم
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لوازم  تعداد تجهیزات برقی شامل رایانه و

 جانبی و ...

    

     تعداد خطوط تلفن خروجی

     تعداد وسایل نقلیه

     تعداد اثاثه اداری

     های خارج از شهرتعداد ماموریت

شود بتدا مشخص میهای مختلف، به این صورت عمل خواهد شد: اها به زیرفعالیتحال برای انتساب و تسهیم این هزینه

هم هر مرکز فعالیت از (، س۵ای است و سپس با توجه به اطلاعات حاصل از فرم شماره )دارای چه محرک هزینههزینه مورد نظر 

ست می ضای ادار 2۰آید. به عنوان مثال، اگر مرکز فعالیتی هزینه مورد نظر به د صد از کل متراژ ف صاص داده در ی را به خود اخت

 رکز فعالیت اختصاص خواهد یافت.درصد از هزینه گاز پرداختی به آن م 2۰است، پس 

 های هزینه در مراکز فعالیت )اصلی/پشتیبانی((: کمیت محرك5فرم شماره)

 عنوان 

 مرکز فعالیت

 ) اصلی/ پشتیبانی(

 2محرك هزینه  1محرك هزینه

14۰2 14۰3 14۰4 14۰2 14۰3 14۰4 

 مقدار

 سم 

از 

 کل

 مقدار
 سهم 

 از کل
 مقدار

 سهم

از  

 کل

 مقدار
 سهم 

 کلاز 
 مقدار

 سهم 

 از کل
 مقدار

 سهم 

 از کل

             

             

             

             جمع

)بر اسببباس تعداد  های آن مرکز فعالیتهای به دسبببت آمده برای هر مرکز فعالیت، بین زیرفعالیتسبببهم هزینهدر نهایت، 

 شود.باشند(، تسهیم میهای مختلف آن مرکز مشغول میکارکنانی که در زیرفعالیت

 ها در مراکز فعالیت )اصلی و پشتیبانی(محاسبه بهای تمام شده خدمات و زیرفعالیت .6

شتیبانیاطلاعات به دست آمده از بخش قبلی، میبا توجه به  صلی و پ سنلی و ، هزینهتوان برای هر مرکز فعالیت ا های پر

د. بهای تمام شببده هر ( قرار دا6غیرپرسببنلی )مسببتقیم و غیرمسببتقیم( مربوط به هر زیرفعالیت را اسببتخراج و در فرم شببماره )

 شود.ل میهای مربوطه حاصزیرفعالیت )ستون آخر(، از جمع هزینه
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 یبانی(ها در مراکز فعالیت )اصلی/پشتمحاسبه بهای تمام شده خدمات و زیرفعالیت (:6فرم شماره )

عنوان 

 محصول/خدمت

عنوان 

 زیرفعالیت

های هزینه

 پرسنلی

بهای  های غیر پرسنلیهزینه

 غیرمستقیم مستقیم تمام شده

      

     

      

     

      

     

     

 

 های پشتیبانی به مراکز فعالیت اصلیتسهیم هزینه .۷

های تمام شبببده باید ب بانی،ی به دسبببت آمده برای زیرفعالیتدر این مرحله  به خدمات و  های مراکز فعالیت پشبببتی

شده نهایی خدمات و زیرفعالیتزیرفعالیت شوند تا بهای تمام  سهیم  صلی ت صلی های مراکز فعالیت ا سبه های مراکز فعالیت ا محا

سهیم هزینه شده برای آن زیرفعهای زیرفعالیتشوند. برای ت شتیبانی، از محرک زیرفعالیت تعریف  شماره های پ الیت که در فرم 

 شود.( برای مراکز فعالیت اصلی تکمیل می7شود و در نهایت فرم شماره )( تعریف شده است استفاده می1)

                             صلی                    اهای مراکز فعالیت یی خدمات و زیرفعالیتمحاسبه بهای تمام شده  نها (:۷فرم شماره )

عنوان 

 محصول/خدمت

عنوان 

 زیرفعالیت

حقوق 

و دستمزد 

 کارکنان

سهم  های غیر پرسنلیهزینه

از 

های هزینه

مراکز 

فعالیت 

 پشتیبانی

بهای 

 تمام شده 

) با 

احتساب سهم از 

های مراکز هزینه

 فعالیت پشتیبانی(

 غیرمستقیم مستقیم
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 های دستگاه اجراییشده برنامهها و هزینه تماممحاسبه بهای تمام شده فعالیت .۸

های تعریف شده فعالیتهای مراکز فعالیت نیز اشاره گردید، خدمات و زیرطور که در بخش احصاء خدمات و زیرفعالیتهمان

ها و شوند تا تمام این برنامه های دستگاه اجرایی تعریفها و فعالیتبایست با توجه به برنامهفعالیت اصلی دستگاه، میبرای مراکز 

های دستگاه قابل اتصال لیتها را پوشش دهند و هر زیرفعالیت تعریف شده در هر مرکز فعالیت اصلی، حداقل به یکی از فعافعالیت

 ن داده شده است.های دستگاه اجرایی نشاها و فعالیتهای اصلی با برنامهبین زیرفعالیت( ارتباط 1باشد. در نمودار )

توان به قیمت تمام شده آن فعالیت های مرتبط با یک فعالیت، میبا تجمیع قیمت تمام شده به دست آمده برای زیرفعالیت

ه محاسبه هزینه بمنجر "پرداخت های انتقالی"وه ها بعلاهای ذیل برنامهحاصل جمع قیمت تمام شده کل فعالیت دست یافت.

 ها می باشد.شده برنامهتمام

های مراکز فعالیت های دستگاه اجرایی با زیرفعالیتها و فعالیت(: تعیین ارتباط بین برنامه1نمودار )

 اصلی دستگاه

  

 سایر موارد .9

ستگاه -1 سهیم، محرکد های خود را در های زیرفعالیتهای هزینه و محرکهای اجرایی و مراکز فعالیت موظفند روش ت

 میسر گردد.های زمانی متفاوت ها در دورههای زمانی مختلف، ثابت نگه دارند تا امکان مقایسه بهای تمام شده فعالیتدوره

های اجرایی موظفند شرایط لازم برای اجرای مسئولیت اجرای این دستورالعمل با مسئولین دستگاه اجرایی است. دستگاه -2

بینی های سالانه با همکاری و هماهنگی سازمان برنامه و بودجه کشور پیشاین دستورالعمل را به هنگام تنظیم و اجرای بودجه

 نمایند.

 1-1فعاليت 

 1-2فعاليت 

 1-3فعاليت 

 2-1فعاليت 

 2-2فعاليت 

 3-1فعاليت 

 3-2فعاليت 

 3-3فعاليت 

 2زيرفعاليت اصلي 

 3زيرفعاليت اصلي 

 4زيرفعاليت اصلي 

 5زيرفعاليت اصلي 

 6زيرفعاليت اصلي 

 7زيرفعاليت اصلي 

 8زيرفعاليت اصلي 

 9زيرفعاليت اصلي 

 10زيرفعاليت اصلي 

 11زيرفعاليت اصلي 

 12زيرفعاليت اصلي 

 1اصلي زيرفعاليت 

 1 برنامه

 2 برنامه

 3 برنامه
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 میو مفاه فیتعار 6

 :باشندیم ریز یمعان یبه کار رفته دارا می، واژگان و مفاهدستورالعمل نیا در

 برنامه هفتم: .1

 رانیا یاسلام یجمهور شرفتیساله هفتم پقانون برنامه پنج

 سازمان: .2

 .گرددیبه سازمان برنامه و بودجه کشور اطلاق م «سازمان»

 :ییدستگاه اجرا .3

 .شودیفته مگ «ییدستگاه اجرا»( قانون برنامه هفتم، 1ماده ) لیذ «ت»و « پ» یمذکور در بندها یهادستگاه به

 :استگذاریدستگاه س .4

 ،یو فرابخش یبخش یهادر عرصه یگذاراستیس فهیوظ ،یبالادست نیکه به استناد قوان ییاجرا یاست از دستگاه عبارت

 نی. اباشدیدار متحت پوشش خود را عهده ییاجرا یهاو نظارت بر دستگاه یهماهنگ نیو همچن یاتیعمل یهابرنامه نیتدو

نامه ر عهده دارد و توافقخود را ب یبودجه سالانه در حوزه تخصص شنهادیپ رائهو ا رانیوز ئتیبه ه ییپاسخگو تیدستگاه، مسئول

 .شودیو منعقد م میبا سازمان برنامه و بودجه کشور به نام آن تنظ

 تابعه: ییدستگاه اجرا .5

به آن  استگذاریستگاه سسازمان و د انیمصوب و مورد توافق م یهابرنامه یاجرا تیطابق قانون، مسئولکه م ییاجرا دستگاه

 محول شده است.

 :۸مأموریت .6

ارائه  ییهاارزش ایت چه خدما ؟سازمان چرا وجود داردکند. های دولتی را بیان میفلسفه وجودی دولت و سازمان تیمأمور

طح سلامت آحاد س یارتقاهستند؟ به عنوان مثال، مأموریت دولت در بخش سلامت،  یچه کسان ذی نفعان خدمات او ؟کندیم

 است. یو آموزش یدرمان ،یریشگیخدمات پارائه  قیجامعه از طر

                                                 

۸ Mi ssi on 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


۴۰ 

 

 :9زنجیره اهداف .۷

سله مراتب اهداف سلهمچنین  «؟محقق کنیمرا  تیمأمور میخواهیم یچگونه و در چه مراحل»دهد نشان می اهداف رهیزنج

سطح بالا به سمت  و یاز اهداف کل ،رهیزنج نیهمسو هستند. ا راهبردی یهاتیکه اغلب با اولو دهدیرا نشان م یمقاصد ای

مدّت در انتهای زنجیره کوتاه و افق زمانی مورد نظر برای تحقق نیز از بلندمدّت در ابتدای زنجیره به کندیحرکت م تریاهداف جزئ

St) یهدف راهبردزنجیره اهداف شامل به ترتیب شامل  یابد.کاهش می rat egi c Goal) ،مشخص ) هدفSpeci f i c 

Obj ect i ve)  یاتیعمل هدفو (Operat i onal  Goal) .است 

 :1۰زنجیره نتایج .۸

های کند. مجموعه فعالیتیریزی و تجهیز منابع مدهی و برنامهبرای تحقق مأموریت و زنجیره اهداف، دولت اقدام به سازمان

I) هایورودشود. زنیجره نتایج شامل ، منجر به تحقق اهداف می«زنجیره نتایج»دولت در  nput s) ،هاتیفعال 

(Act i vi t i es) ،هایخروج (Out put s) ،آوردهادست (Out comes)  یینها آثارو (I mpact s) .است 

 :(Output) خروجی .9

 شودیاطلاق م گردد،یم دیتول ییدر دستگاه اجرا تیچند فعال ای کی یاجرا یخدمت، که در پ ایاعم از کالا  ،ییمحصول نها

 است: لیو واجد مشخصات ذ

 باشدیم ریپذو شمارش یسنجش کمّ تیقابل یدارا. 

 شودیناخته مش ییدستگاه اجرا یاجرا شده در ساختار سازمان یهاطرح ای هاتیفعال میمستق جهیعنوان نتبه. 

 یسناد بالادستاو  نیمطابق با قوان ،ییدستگاه اجرا یتیحاکم یهاتیو مأمور فیبر شرح وظا یآن مبتن فیتعر، 

 .ردیپذیصورت م

 گرددیم لیتحو( یحقوق ای یقی)اعم از اشخاص حق ییخارج از دستگاه اجرا نفعانیبه ذ. 

 :(Outcomeورد )آدست .1۰

 یاجرا جهیهدف، که در نت یهاگروه یمندسطح بهره ای یرفتار، توانمند ت،یدر وضع یریگاندازهقابل راتییاست از تغ عبارت

 ریکاهش مرگ و م زانیبه م توانیعنوان نمونه، م. بهگرددیحاصل م یخدمت عموم ایبرنامه  کی یهایخروج دیو تول هاتیفعال

 پنج سال اشاره نمود. ریکودکان ز

                                                 

9 Goal Chain 

1۰ Resul t  chai n 
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 :(Impactاثر ) .11

معه، اقتصاد، در سطوح جا میرمستقیغ ای میکه به شکل مستق شودیاطلاق م یداریکلان، بلندمدت و پا راتییتغ به

دولت  یت و دستاوردهاها، عرضه خدمابرنامه یاجرا یانباشته جهینت رات،ییتغ نی. ادیآیم دیپد ینظام حکمران ای ستیزطیمح

 مفهوم است. نیاز ا یانمونه یندگبه ز دیام شیمثال، افزا ی. براشودیمحسوب م

 :ییکارا .12

، کاراتر عمل تولید کند تریباکیفیت بیشتر وخدمات عمومی  ،دولت بتواند با منابع کمتر )پول، زمان، نیروی انسانی(هرچقدر 

محصولات )شامل  دیتول ی( را براهایها )خروجها )منابع( و ستاندهنهاده نینسبت ب نجش کارایی،های سکرده است. شاخص

 . کندیمشخص م ییخدمات و کالاها( دستگاه اجرا

 :یاثربخش .13

شده است. لذا، تفاوت اثربخشی و کارایی در این است که در آوردها در ازای منابع مصرف، نسبت تحقق دستیاثربخش

 گیرد. آوردها قرار می، شاخص دستصورت کسر، به جای شاخص خروجی

 :ساله غلتانسه یراهبرد برنامه .14

 یو اسناد بالادست یقانون فیتکال ها،تیمأمور یبه صورت سالانه، در جهت اجرا استگذاریکه دستگاه س یراهبرد یسند

 کپارچهیتحت امر به شکل  یهادستگاه یمجموعه خود و تمام یدولت( برا یهابرنامه یقانون برنامه هفتم و خطوط کل ژهیو)به

. سند گرددیئه مبه آن سازمان ارا رماهیت یساله تا انتهاو همه هیسازمان ته یاز سو یبلاغبرنامه در چارچوب ا نی. ادینمایم نیتدو

و  هااستیس نیسازمان، و همچن دییمورد تأ یعملکرد یهابر شاخص یساله غلتان مبتناهداف سه نییتع رندهیمذکور، دربرگ

 است. یو بخش یمدت در حوزه عمومانیم یمال یداریبه آن اهداف، با در نظر گرفتن پا یابیدست یراهکارها

 :سالانه یاتیبرنامه عمل .15

دستگاه  یسالانه برا یاتینامه، برنامه عملسند توافق هیساله غلتان و بر پاسه یمنظور تحقق اهداف مندرج در برنامه راهبرد به

 یاشامل مجموعه ربرنامهیهر ز اتیمرتبط با آن دستگاه، جزئ یهاربرنامهیها و زبرنامه رندهیبرنامه دربرگ نی. اگرددیم نیتدو ییاجرا

 یهاشاخص یساله غلتان برااهداف سه شوند،ی( منتج مییخدمات نها ای)کالا  خروجی دیکه به تول ییهاتیلعاها و فاز طرح

 ،یمال نیتأم وهیلازم، ش یتحقق اهداف، منابع اعتبار یروشیپ یهاسکیر ها،تیشده توسط سازمان، مسئول دییتأ یعملکرد

 لاتیتسه ریمنابع نظ گریو د یدولت یهابودجه شرکت ،ی)اعم از بودجه عموم یاعتبارات دستگاه در بودجه سنوات کردنهیچارچوب هز

شده توسط سازمان، در چارچوب مشخص دیسند با نیاست. ا نیشیگزارش عملکرد سال پ نیو صندوق توسعه( و همچن یبانک

 استگذاریشود. سپس دستگاه س میمربوطه تسل استگذاریبه دستگاه س ییاجرا یهادستگاه یمردادماه هر سال از سو انیحداکثر تا پا
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 حهیلا نیتدو ندیدر فرآ یبرداررا جهت بهره ییواصله اقدام نموده و نسخه نها یهابرنامه یسازکپارچهیموظف است نسبت به 

 .دیبه سازمان ارائه نما ،یبودجه سال آت

 ه:نامتوافق .16

سند  نی. اشودیم میتنظ استگذاریدستگاه س سیسازمان و رئ انیساله غلتان، مسه یبرنامه راهبرد یاست که بر مبنا یسند

 یعملکرد یهاشاخص یساله براها، جدول اهداف سهآن یمسئول اجرا یهاو دستگاه هاربرنامهیها، زمشتمل بر فهرست برنامه

ساله غلتان به شکل سه زینامه نتوافق نی. اباشدیها مآن نیمنابع ب صیو چارچوب تخص ماعتبارات لاز ربرنامه،یهر برنامه و ز

 و ابلاغ گردد. دهیهر سال به امضا رس رماهیت انیحداکثر تا پا ستیبایشده و م نیتدو

 :موافقتنامه .1۷

دستگاه  سیسازمان، رئ سیرئ انیم ،ییسالانه دستگاه اجرا یاتینامه و برنامه عملاست که در چارچوب توافق یسند

 یهاییو تملک دارا یانهیمصرف اعتبارات هز یسند، چارچوب کل نی. اشودیمبادله م ییدستگاه اجرا سیو رئ گذاراستیس

 .دینمایمشخص م شده،نییبه اهداف تع لین یرا در راستا یاهیسرما

 :یواحد مجر .1۸

لکرد عم یابیارز یهامشخص و شاخص یهایخروج ن،یمع یتیمأمور یکه دارا شودیاطلاق م یآن واحد سازمان به

دار بوده و واجد عهده میرا به طور مستق ییاز اهداف دستگاه اجرا یتحقق بخش تیواحد مسئول نیسنجش است. او قابل یاختصاص

 :باشدیم ریز طیشرا

 هایمحور )بر اساس خروجداده وهیعملکرد به ش یکمّ  یدهامکان ثبت و گزارش زیو ن ندی)کنترل( فرآ شیپا تیقابل 

 (.جیو نتا

  جیبر نتا یو مبتن یجبران خدمتِ رقابت وهیاداره واحد به ش قیاز طر یوربهره یارتقاامکان. 

 واحد، جهت اداره امور مربوطه. ریبه مد یو مال یتیریمد اراتیاخت ضیتفو یبرا یاتیو عمل یقانون تیقابل 

 :ینامه عملکردتفاهم .19

 اریاخت ضیمقام مجاز به تفو ای) ییمقام دستگاه اجرا نیتریو عال یواحد مجر ریمد انیکه در چارچوب موافقتنامه، م یسند

 هایها، خروجبرنامه تینامه، کمّتفاهم نی. در اگرددیمنعقد م یشهرستان ای یاستان ،یو مقررات( در سطوح ستاد نیقوان تیبا رعا

 نیتوافقات مندرج در ا هیکل .شودیم نییتب یابیبه صورت شفاف و قابل ارز یبا واحد مجر وافقمورد ت یعملکرد یهاو شاخص

 خواهد بود. یو سنجش عملکرد واحد مجر یابیارز یاصل یسند، مبنا
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 :اجرایی برنامه .2۰

 گذار،استیکه با مشارکت سازمان و دستگاه س شودیو اقدامات اطلاق م هاتیو هماهنگ از فعال کپارچهی یامجموعه به

. هر گرددیم یطراح ن،یگروه هدف مع کی یبرا شدهنییتع شیاز پ جیبه نتا یابیچند هدف مشخص و دست ای کیبه  لین یبرا

بر عملکرد  یمبتن یزیرعملکرد در چارچوب بودجه یابیو ارز شیاعتبار، اجرا، پا صیتخص ،یبندطبقه یبرنامه به عنوان واحد اصل

 .رودیبه شمار م

 :ربرنامهیز .21

مرتبط بوده و در جهت  یهاتیاز فعال یامجموعه رندهیدربرگ کیکه هر  گرددیبرنامه اطلاق م کی شدهکیتفک یاجزا به

هدف  یهاتمرکز بر گروه ها،ربرنامهیبرنامه به ز کی می. هدف از تقسشوندیم یاز اهداف کلان آن برنامه طراح یتحقق بخش

 مختلف آن برنامه است. یهاعملکرد در بخش ترقیدق یابیاجرا و ارز ت،یریمد یندهایفرآ لیتسه نیو همچن تریجزئ

 :تیفعال .22

. به عبارت گرددیم ی( منتهیارائه خدمت )خروج ایکالا  دیکه به تول شودیو اقدامات اطلاق م ندهایاز فرا یامجموعه به

 نی. تدوباشدیم هاتیاز فعال یاشامل مجموعه ربرنامهیاست و هر ز هایخروج دیتول یبرا هایورود قیتلف ندیفرآ ت،یفعال گر،ید

خدمات آموزش  دیبه تول تیهستند که در نها ییهاتیاز فعال ییهاص کلاس درس، نمونهیمعلم و تخص نشیگز ،یکتب درس

 .شوندیمنجر م یعموم

 :تیرفعالیز .23

 فیتعر ات،یعمل تیریمد یسازنهیو به ترقیدق شیکه به منظور پا شودیاطلاق م تیفعال کیاز  تریلیتفص یسطح به

و  یاجتماع یمددکار یارائه خدمات تخصص» تیرفعالیز توانی، م«از کودکان تیحما» تینمونه، در چارچوب فعال ی. براگرددیم

 نمود. فیرا تعر «بیبه کودکان کار و کودکان در معرض آس یروانشناخت

 :طرح .24

 ،یفن یهیکه بر اساس مطالعات توج گرددیاطلاق م نیو خدمات مع اتیاز عمل یابه مجموعه یاهیسرما ییتملک دارا طرح

 یاهیسرما ییدارا کی جادیا ایتملک  قیرا از طر ینیمشخص، اهداف مع یو اعتبار یو در چارچوب زمان ،یو اجتماع یمال-یاقتصاد

 باشد. گریکدیچند پروژه مرتبط و مکمل  ای کیمتشکل از  تواندی. هر طرح مکندیم یریگیپ دیجد

 :تیمرکز فعال .25

در نظر  هاتیفعال یکه به عنوان محل اجرا ییدستگاه اجرا یلاتیموجود در ساختار تشک یسازمان یاست از واحدها عبارت

 .شوندیگرفته م
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 :ای بودجهی برنامهزنجیره .26

های عملکردی نامهمجموعه برنامه اجرایی، زیربرنامه، و خروجی )خدمت / طرح( که در قوانین بودجه سنواتی و موافقت

 گیرد. های اجرایی قرار میریزی دستگاهودجهمبنای ب

 :نهیاقلام هز .2۷

بخشنامه  وستیبه عنوان پ ها،نهیهز یاقتصاد یبندکه در دستورالعمل طبقه گرددیاطلاق م یانهیاقلام هز زیر هیکل به

 اند.بودجه، درج شده

 :میمستق یهانهیهز .2۸

 مشخص را دارا هستند. تیمرکز فعال کیبه  میمستق صیتخص تیکه قابل شودیگفته م یانهیآن دسته از اقلام هز به

 :میرمستقیغ یهانهیهز .29

 ت،یمرکز فعال نیچند انیداد، بلکه م صیواحد تخص نهیمرکز هز کیها را به آن توانیاست که نم یانهیاقلام هز شامل

 .باشندیمشترک م

 :نهیمحرك هز .3۰

 نییتب یرابطه علت و معلول کیرا در  تیتوسط مراکز فعال هانهیجذب هز زانیاست که م زانهیاز عوامل هز یبیترک ای یعامل

متراژ »، «تعداد کارکنان» رینظ ی. مواردشودیبه کار گرفته م تیبه مراکز فعال هانهیهز صیتخص یبرا ییو به عنوان مبنا کندیم

مورد  زین نهیهز تیریمد یبرا ییعنوان نماگرهابه  نهیهز یهااند. محرکجمله نیاز ا« خودروها دتعدا»و « مورد استفاده یفضا

 .رندیگیاستفاده قرار م

 :نهیانتساب هز .31

)اعم از  تیها به مراکز فعالآن صیو تخص میرمستقیو غ میمستق یهانهیهز یابیو رد ییعبارت است از شناسا ندیفرآ نیا

 .یبخش عموم یحسابدار یو استانداردها یسنجزمان ،یاستاندارد کارسنج یهااز مدل یریگ( با بهرهیبانیو پشت یاصل

 :یشده خروجتمام یبها .32

. در محاسبه گرددی( اطلاق مخروجی) یینها یو ارائه هر واحد خروج دیتول یگرفته براصورت یواقع یهانهیمجموع هز به

ثابت  یهاییاستهلاک دارا یهانهیهز ،یو نگهدار ریو تعم یمصرف ،یپرسنل یهانهیالزاماً علاوه بر هز ها،یشده خروجتمام یبها

 محاسبه و منظور گردد. دیبا زین زاتیها و تجهساختمان ری)اعم از مشهود و نامشهود( نظ
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 :یانتقال یهاپرداخت .33

( صرف تیواحد فعال ای ی)در سطح واحد مجر ییتوسط دستگاه اجرا ماًیکه مستق شودیاطلاق م ییهانهیهز ایها پرداخت به

 ریدر سا یو ارائه خروج دیجهت تول یبه عنوان کمک ای ،یخروج افتیدر یدستگاه و در ازا فیوظا یبلکه به منظور اجرا شوند؛ینم

 یهاکمک رینظ ی. اعتباراتابندییبه خارج از دستگاه انتقال م یاجتماع یهاتیدر قالب حما ای(، و یردولتیو غ یها )اعم از دولتبخش

 هاارانهی( و ریپذبیخاص آس یهابه گروه یرفاه یهاو کمک یمستمر ،یشتیمع نهیهز)مانند کمک یتیحما یهابلاعوض، پرداخت

برنامه مربوطه  یهانهیمنظور نشده، بلکه به مجموع هز هاتیفعال شدهمامت یها در محاسبه بهانوع پرداخت نیاند. اجمله نیاز ا

 .گردندیافزوده م

 ها:برنامه نهیهز .34

ها مرتبط با آن برنامه «یانتقال یهاپرداخت»ها به علاوه برنامه لیذ یهاتیفعال هیشده کلتمام یاز مجموع بها عبارت

 .باشدیم

 :یصرفه اقتصاد .35

. مفهوم گرددیمطلوب، اطلاق م تیفیاز منابع، ضمن حفظ سطح ک یبردارو بهره نیتأم یهانهیکاهش هز یتلاش برا به

کار،  یرویشامل ن هایورود نیتر. مهمدهدیقرار م یابیرا مورد ارز ییدستگاه اجرا یهایمنابع و ورود نایرابطه م ،یصرفه اقتصاد

 .باشندیم زاتیه، و تجهیلوازم و اثاث سات،یساختمان و تأس

I) نماگر .36 ndi cator:)  

 ،فعالیت ،ی)ورود نتایج رهیدر هر سطح از زنج راتییتغ یریگاندازه یمعتبر و قابل سنجش است که برا ،ینیع یاریمع

 یفیک ای( یلینرخ پوشش تحص ایشده احداث یها)مانند تعداد کلاس یکمّ توانندیها منماگر. رودی( به کار مییو اثر نهاآورد دست

برای نمایش های مورد نیاز ی را داشته باشد و دادهریگاندازه تیچون وضوح، قابل ییهایژگیو دی( باشند و بانفعانیذ تی)مانند رضا

 آن قابل دستیبابی باشد..

 (: Measure) سنجه .3۷

 نماگر. هر کندیواحد سنجش را مشخص م و است که نحوه محاسبه یا فرمول محاسبه نماگر یسازیروش کم ایابزار 

و « تعداد»نجه ، س«التحصیل دوره ابتداییآموزان فارغدانش»به عنوان مثال، برای نماگر  چند سنجه داشته باشد. ای کی تواندیم

 یآموزان در ابتداتعداد کل دانش÷  یلیدر سال تحص کردهلیتحصآموزان ترکتعداد دانش)»برای نماگر نرخ ترک تحصیل، سنجه 

 خواهد بود.« 1۰۰× ( یلیسال تحص
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I) شاخص .3۸ ndex):  

 توان برای مشاهدهمی شاخص از .شودینم انیو ...( ب تریل لوگرم،یواحد )تعداد، ک کیاست و بر حسب  بعدیب یتیشاخص کم

کرده و ارقام  نییمشخص تع تیکم کی سهیمقا یسال را به عنوان مبنا کیمنظور  نیا یبرااستفاده کرد. زمان  یدر ط رییتغ

شاخص را بر حسب سال مبنا ) تیکم کی راتییدرصد تغ یکمّ صشاخ ،گری. به عبارت دکندیم انیبعد را بر اساس آن ب یهاسال

باشد که در سال  «یمناطق شهر ییدوره ابتدا لیالتحصدانش آموزان فارغ». مثلاً اگر نماگر خروجی، کندیم انی( ب1۰۰=سال مبنا

خروجی  نیا اخصهزار نفر محقق شده باشد، ارقام ش 163۰۰هزار نفر و  162۵۰هزار نفر،  162۰۰ ریمقاد بیبه ترت 1۴۰۴تا  1۴۰2

 خواهد بود. 1۰۰.6و  1۰۰.3، 1۰۰ بیکور به ترتمذ یهاسال ی( برا1۰۰=1۴۰2 هی)سال پا

  :مرتبط نماگر .39

نماگر اصلی آن عضو است که  نماگری، آورد، یا ورودی(هریک از عناصر اصلی زنجیره نتایج )خروجی، دستنماگر مرتبط با 

به عنوان مثال، در برنامه . گرددمی یگذارهدف در برنامهو  دشویاستفاده م یا غیرمستقیم میطور مستقبه آن سنجهدر زنجیره نتایج 

÷ شده نامآموزان ثبت)تعداد دانش یلیرخ پوشش تحصنهایی از نماگرهای مرتبط با خروجی عبارتند از: آموزش عمومی، مثال

 (1۰۰×  میالتعلواجب تیجمع÷ خارج از مدرسه  میالتعل= )تعداد افراد واجب لیاز تحص یجاماندگ نرخ(، 1۰۰×  میالتعلواجب تیجمع

 (1۰۰×  هیآموزان آن پاکل دانش÷ بالاتر  هیبه پا افتهیآموزان ارتقا= )تعداد دانش هیپا یارتقا نرخو 

  :دهندهحیتوض نماگر .4۰

عنوان در زمره اهداف برنامه قرار ندارد، بلکه به میطور مستقبه مرتبط با یکی از عناصر زنجیره نتایج است که نماگر اصلی یا

 ای میو نماگر هدف لزوماً مستق دهندهحینماگر توض انی. ارتباط مشودیبرنامه رصد م جیبه نتا یابیرتبط با دستم ایعامل مؤثر 

، آموز به معلمنسبت دانشبه عنوان مثال،  است. یرابطه علّ دییتأ یبرا شتریب لیمطالعه و تحل ازمندیو معمولاً ن ستیشده ناثبات

به عنوان مثالی  اثر بگذارد. یریادگی تیفکی بر توانددر برنامه آموزش عمومی است که میآورد ی دستدهندهیک نماگر توضیح

یی برنامه سلامت هدف نها ماًیبه خدمات سلامت است، اما مستق یدسترس دهندهح، نماگر توضیتیپزشک به جمع نسبتدیگر، 

ها( و نماگرهای آورد و نماگرهای مرتبط با آنتتفکیک میان نماگرهای هدف )خروجی و دس .ستی( نریوم)مثل کاهش مرگ عمومی

هاست و اقدامات و راهبردهای دهنده برای سازمان برنامه بسیار حائز اهمیت است. زیرا سازمان به دنبال تحقق نتایج برنامهتوضیح

ی ان مثال، ممکن است توسعهها قرار دارد. به عنوها برای تحقق اهداف در کنترل و اختیار مدیران دستگاهاتخاذشده توسط دستگاه

آموز به معلم داشته باشد. البته، این امر نافی استفاده از هوش مصنوعی در آموزش، اثربخشی بیشتری نسبت به کاهش نسبت دانش

 .ی اهداف زنجیره برنامه نیستدهندهریزی برای نماگرهای توضیحگذاری و برنامهمسئولیت و اختیار دستگاه برای شناسایی، هدف
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 :یاهداف کمّ .41

مطلوب در چارچوب  تیها، وضعآن یشده و بر مبنا نیمع یکمّ یهاشاخص ایها سنجه یکه برا شودیگفته م یاهداف به

. گرددیم نییمشخص، تب یدوره زمان کی یبرا یدولت یهادستگاه فیو وظا هاتیمطابق با مأمور ها،تیو فعال هاربرنامهیها، زبرنامه

 است. گریکلان از طرف د یهاجامع برنامه یشناسبیطرف و آس کیاز  نیشیعملکرد پ قیدق لیاهداف، مستلزم تحل نیا نیتدو

 استاندارد: .42

عملکرد به  یابیارز یهاشاخص تیقضاوت در خصوص وضع یکه برا شودیاطلاق م یاساس یو مبنا رشیحد قابل پذ به

 سنجش عملکرد است. یبرا یعموم رشیمورد پذ نیضابطه، الگو و مواز ار،یمع یواژه به معنا نی. ارودیکار م

 کارور: .43

 ییپاسخگو یرا با هدف ارتقا یعملکرد خدمات دولت یهاسنجش شاخص تیکه مسئول گرددیاطلاق م یردولتینهاد غ کی به

 بر عهده دارد. ،یمجر یو بهبود عملکرد در واحدها

 :ابیارز .44

 دار است.عهده ییو اجرا گذاراستیس یهاعملکرد را در دستگاه یابیسنجش و ارز فهیکه وظ شودیاطلاق م ینهاد به

 :یینها نفعیذ .45

ها خدمات، برنامه ج،ینتا ییبردار نهاو بهره یاصل کنندهافتیکه به عنوان در شودیاطلاق م یجامعه هدف ایشخص، گروه  به

 .گرددیارائه خدمت و محصول محسوب م ییو رفاه آن، هدف غا تیرضا نیشناخته شده و تأم یو مداخلات دولت

 پرداخت: نفعیذ .46

انجام کار، ارائه  یرا در ازا یرنقدیغ ای ینقد یمبالغ م،یکه به صورت مستق شودیاطلاق م یحقوق ای یقیهر شخص حق به

مشاور، فروشنده  مانکار،یکارمند، پ رینظ یشامل موارد فیتعر نی. ادینمایم افتیقرارداد از دولت در یاجرا ایکالا  لیخدمت، تحو

 .گرددیخدمات و کالا م کنندهنیتأم ای

 عملکرد: تیریمد .4۷

مستمر عملکرد  یابیسنجش و ارز نیها، و همچنشاخص فیاهداف، تعر نییتع یمند برانظام یندیاست از فرآ عبارت

و بهبود مداوم خدمات  ییپاسخگو ،یاثربخش ،ییکارا یارتقا ییبا هدف نها و یریگقابل اندازه جینتا هیکه بر پا ییاجرا یهادستگاه

 .ردیپذیصورت م یعموم
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 عملکرد: یابیارز .4۸

به اهداف،  یابیدست زانیکه با هدف سنجش م شودیها اطلاق مداده ریو تفس لیتحل ،یآورجمع کیستماتیس ندیفرآ به

عملکرد،  یهاشاخص یبرا شدهنییاهداف تع یبر مبنا ،ییاجرا یها و خدمات واحدهابرنامه ها،تیفعال تیفیو ک یاثربخش ،ییکارا

 .ردیگیانجام م

 :یاتینظارت عمل .49

نظارت  نی. اشودیگفته م شدهنییتع شیعملکرد با اهداف از پ یابیارز یهاشاخص تیانطباق وضع زانیم یبررس ندیفرآ به

 .ردیپذیصورت م تیفعال یعملکرد در طول دوره اجرا یهاها و شاخصسنجه یریگاندازه قیاز طر
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 ،یدولت یهاشرکت بودجه میو تنظ هیدستورالعمل ته

 وابسته به دولت یمؤسسات انتفاع و هابانک

1405های دولتی سال پیوست بخشنامه بودجه شرکت

 به انضمام فرم صورتجلسات تصویب بودجه
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 مقدمه -1

 یتهاکشور و شرک یام مالو ارتقای نظ ریپذرقابت دیقانون رفع موانع تول 5موضوع ماده  یاتوسعه یسازمانها یتمام
رات و مقر نیوانکه شمول ق یها و مؤسسات دولتشرکت نیکشور و همچن یقانون محاسبات عموم 4موضوع ماده  یتدول
 یمهورج یک مرکز، بانتابعه یو شرکتها رانینفت ا یمل کتنام است از جمله شر حیتصر ایبه آنها مستلزم ذکر  یعموم
 عیناصمعادن و  یوسازتابعه، و سازمان توسعه و ن یهاو شرکت رانیا عیصنا یسازمان گسترش و نوساز ران،یا یاسلام
 تنسبمل دستورالعن ایامل ک تیرعابا مکلفند  شوند،یم دهینام یشرکت دولت نیتابعه که پس از ا یو شرکتها رانیا یمعدن
 برسانند.شورایعالی  تصویب مجامع عمومی/ بهو اقدام  1405بودجه پیشنهادی سال تنظیم به 

 

 یمندسازو ضابطه یسازشفاف ،یبخشانتظامنامه آیین مفاد با رعایت کامل مکلفنددولتی های تمامی شرکت

فرم چارچوب  درخود را  1405بودجه پیشنهادی سال  28و  12تا  8 ،4 بویژه مواد یدولت یشرکتها یهانهیدرآمدها و هز

به  رماهمه اول و حداکثرتاکرده تکمیل طور کامل به به شرح زیر مستند 7، به همراه ضمائم مربوطو صورتجلسه اصلی 

 .دنعالی خود رسانمجمع عمومی/ شورایتصویب 
 

 
  

 و مستندات همراه آنضمائم  ،عالیصورتجلسات مجمع عمومی/ شورایکلیات  -2

ات اعلام مائم و مستندو به همراه ضدر قالب مندرجات این دستورالعمل باید شرکتهای دولتی بودجه پیشنهادی خود را 
شورکتهای آب   بر حسب شرکتهای عموومی،  1405استاندارد بودجه سال  فرم صورتجلساتتنظیم نمایند. ه شرح زیر شده ب
 زیر است: هایبخشمشتمل بر  هو بیمبانک مرکزی ای، بانک، ای، شرکتهای برق منطقهمنطقه

 خلاصه بودجه جاری .1
 ایسرمایهخلاصه بودجه  .2
 بینی برنامه و فعالیت پیش .3
 ع و مصارف ارزیمناب بینیپیش .4
 بینی تعداد کارکنان به تفکیک نوع قرارداد و سطح تحصیلات پیش .5
 گذاری شرکتهای دولتی به تفکیک منابعبینی سرمایهپیش .6
 عالیامضای اعضای مجمع عمومی/شورای .7

 
 عالی به شرح زیر است: مجمع عمومی/شورای ضمائم صورتجلسات
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و فعالیت سواننه    هومبرنااطلاعات دقیق از د و. در این قسمت بایرومتناظ یهاتیو فعال ییبرنامه اجرا: 1ضمیمه 
و ی اهوداف کمو  با تأکید بور    1405 و پیشنهادی 1404 ، مصوب1403شرکت بر حسب عملکرد سال 

 به نحوی که: ارائه شود. هر واحد قیمت
یر بوه عولاوه سوا    با درآمد کول  درآمد هر واحد یفیتکل متیفروش در ق یضرب هدف کمحاصل
 .باشدبرابر  هادریافت

هوا و  کل به عولاوه سوایر پرداخوت    نهیبا هزهزینه واحد  متیدر قتولید  یضرب هدف کمحاصل
 .باشدبرابر های مالی هزینه

 یاهیسورما  یهوا نهیبا جمع کل هز یاهیسرما یهانهیواحد هز متیدر ق یضرب هدف کمحاصل
 .باشدبرابر 

 یهوا سرفصول ن عناویتحت و  هادر قالب فرم خود رابودجه تفصیلی  دشرکتها مکلفن. بودجه تفصیلی: 2ضمیمه 
ائوه  ار 1405 سوال  یشونهاد یو پ 1404 عملکرد ششماهه سال، 1403عملکرد سال بر حسب  یابودجه
 نمایند.

 
 

 ارائه بودجه پیشنهادیمستندات  -3

مجمع  بهرای ارائه ب دولتی بخشی شرکتهاینامه انتظامآیین 28ماده مفاد طبق  مستندات ارائه بودجه پیشنهادی
 شورایعالی شامل موارد زیر است:  عمومی/

 : آمار نیروی انسانی، تعداد بازنشستگان و افزایش کارکنان1مستند 
 کارکنان به تفکیک نوع قرارداد به : گزارش پرداختی2مستند 
 گزارش منابع و مصارف ارزی: 3مستند 
 درآمدها ینیبشیپ یهیگزارش توج: 4مستند 
 هااز تغییر هزینه یهیگزارش توج: 5تند مس

 یها و تعهدات خارج: وضع وام6مستند 
 ونیو د یداخل ی: وضع وامها7مستند 
 داخلی از محل منابع گذاریهیسرما نیعناو ای ایهیسرما هایییطرحهای تملک دارا: 8مستند 

 

 ایتعریف برخی عناوین بودجه -4

 

 ـ فعالیتبرنامه 

 محصونت / خدمات تولید یدر راستا سازمانی واحدهای عملکرد مبنای بر اعتبارات ،نی بر عملکردمبت ریزیبودجه نظامدر 
 انجام برای منابع مصرف نحوه در شفافیت سمت افزایش به شرکتها ترتیب بدین و یابدمی اختصاص پیامدها به دستیابی یا

 در اساسی سه موضوع .یابندسوق می بیشتر پاسخگویی نیز و هااستراتژی و اهداف به دستیابی و هاخروجی تولید ها،فعالیت
 یی و اثر بخشی.عملکرد سازمانی، قیمت تمام شده، کارا :شودمشاهده می مبتنی بر عملکرد ریزیبودجه نظام یک

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

 

 

بر و خدمات  ده کانهاشمبتنی بر عملکرد و ارائه بودجه پیشنهادی بر اساس بهای تمام ریزیدر راستای استقرار بودجه
ائز اهمیوت در  حو نکتوه  الزامی است. صورتجلسه تصویب بودجه  1 تکلیفی تکمیل ضمیمه مبنای صرفه اقتصادی و قیمتهای

یموت تموام   نداردهای قها بر حسب استامحاسبه قیمت تمام شده هر واحد از فعالیت ،تکمیل این فرم، درج فعالیتهای شرکت
ای بور اسواس   هوای سورمایه  و هزینوه  ،هر واحد درآمد یفیتکل متیق وفروش  یهدف کمبر اساس  ارائه قیمت فروش، شده

بودیهی  د. ای شرکت محاسبه و در جدول مربوو  درج شوون  های سرمایههای صورت گرفته درخصوص فعالیتگذاریسرمایه
  موارد زیر باید رعایت شود: است

 شد.برابر با هاافتیدر ریلاوه ساهر واحد درآمد با درآمد کل به ع یفیتکل متیفروش در ق یضرب هدف کمحاصل
 رابر باشد.ب یمال یهانهیها و هزپرداخت ریکل به علاوه سا نهیبا هز نهیواحد هز متیدر ق دیتول یهدف کم حاصلضرب
 .برابر باشد یاهیسرما یهانهیبا جمع کل هز یاهیسرما یهانهیواحد هز متیدر ق یهدف کم حاصلضرب

 

 بودجه تفصیلی

 ها(بانک ریو سا ،یزبانک مرک مه،یب ،یاآب منطقه ،یابرق منطقه ،یعموم ی)شرکتهاای فرم بودجه 6در هر بودجه تفصیلی 
ین ادر  ای تشکیل شده است.از سه قسمت اصلی حساب جاری، حساب تخصیص سود یا منابع تأمین زیان، و حساب سرمایه

جدول نیز ت در انتهای این قسمشود. وضیح داده میت ای که محل تشکیک کاربران بودههای بودجهبرخی سرفصلقسمت 

بندی طبقهشود تا از هرگونه اشتباه در ارائه میربوط ای و زیرفصلهای مهزینهها بر اساس کدهای تفصیلی برآورد هزینه

 .پرهیز شودربط ای ذیو نمایش اقلام هزینه

 

ز کسور  ، سوود قبول ا  سایر دریافتها و سایر پرداختهوا ها، هزینه مالی، : درآمدها، هزینهشامل ( حساب )بودجه( جاری1
 وهوا، اقولام مربوو  بوه درآمودها      سود ویژه، و سود/)زیان( خالص است. با توجه به تنووع فورم   %50و  مالیات/ زیان، مالیات

هزینه اداری  و فروش، و ها شامل قیمت تمام شده، هزینه توزیعهایی دارد. برای مثال در فرم عمومی، هزینهها تفاوتهزینه
النظاره است. در قبخش: آب، برق، و ارائه خدمات و ح 3ای شامل و عمومی است. قیمت تمام شده در شرکتهای آب منطقه

زینوه اداری و  اچینگ، و هها شامل هزینه خرید، هزینه تولید انرژی، هزینه انتقال و دیسو  ای نیز هزینهشرکتهای برق منطقه
ای اسوت(،  هانکی و بیمو بتهای بیمه و بانکها نیز شامل هزینه عملیاتی )که مربو  به عملیات ها در شرکعمومی است. هزینه

 پرسنلی، و هزینه اداری و عمومی است.  هزینه

، کارمندان یایحقوق و مزا، کارگران یایدستمزد و مزاشود و شامل بندی میسرفصل اصلی طبقه 4در  هزینه پرسنلی
 شود.یک از آنها توضیح داده می است. در زیر هر کارکنان ریسای، و قیو اشخاص حق یخدمات قرارداد

 مبنای، یدولت یشرکتها یهانهیدرآمدها و هز یمندسازو ضابطه یسازشفاف ،یبخشانتظامنامه آیین 28بر اساس ماده 
 .است پاکنا()ان نظام اداری کنآمار نیروی انسانی ثبت و تأیید نهایی شده در پایگاه اطلاعات کار ،یپرسنل هاینهیهز محاسبه

وجوود   یرسونل پ نوه یهز رجدامکان  ،ده باششدتعداد کارکنان در سامانه پاکنا اخذ ن یینها دییکه تأ یموارد یبرابدیهی است 
 یسازمان ادار دییکه به تأ یانسان یرویمسلح، ارائه آمار ن یروهاین یبانیتابعه وزارت دفاع و پشت یدر خصوص شرکتها. ندارد
 است. یکشور الزام یستخدامو ا

براسواس قوانون   . مستخدمینی دائمی است که تابع قانون کار هسـتند منظور از کارگران، دستمزد و مزایای کارگران: 
شوند و از این نظر شود، کارگر دائمی محسوب نمیرغم سابقه کار طوننی هر ساله قرارداد آنها تمدید میکار، کارگرانی که به
می و پیمانی همسان نیستند. لذا در ثبت اطلاعات کارکنان در سوامانه پاکنوا بوه عنووان کوارگر موقوت درج       با کارمندان رس
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هوای مربوو    سرفصل زیر است و باید بر همین اساس هزینه 5بندی کلی دستمزد و مزایای کارگران شامل شوند. تقسیممی
 تنظیم شود: 
ق اوند حواروبار(، خمسکن، کمک هزینه مصرفی خانوار )بن  دستمزد و مزایا: دستمزد ماهانه، پایه سنواتی، حق .1

دی آب و العاده ویژه، حق سرپرستی، حق شیفت و سختی کار، حوق بو  مندی، حق تخصص و جذب، فوقو عائله
 ریسا ت،یمأمور ،ییالعاده کارافوقهوا، 

اداش )پوو ریسووا ،یبهداشووت یکمکهووا ،مسووکنحووق رفاهیووات: هزینووه غووذا، ایوواب وذهوواب، مهوودکود ،     .2
 ..(.و ینقد یهاکمک،یلیتحص

 اضافه کار .3
 و پاداش یدیع .4
 بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما  حق .5

ریت خـدمات  یا پیمانی است که تابع قانون مدی مستخدمینی رسمیمنظور از کارمنودان،  حقوق و مزایای کارمندان: 

ت و سرفصول زیور اسو    5ندان شوامل  بندی کلی حقوق و مزایای کارمتقسیم. کشوری یا مقررات استخدامی خاص هستند
 های مربو  باید بر همین اساس در فرم بودجه درج شود: هزینه

العواده  قالعواده شوغل، فوو   حقوق و مزایا: حق شغل و شاغل، حق مودیریت و سرپرسوتی، تفواوت تطبیوق، فووق      .1
کوار،   رایط محویط تی شو العاده سخیافته، فوقالعاده مناطق کمتر توسعهالعاده ایثارگری، فوقویژه/تخصصی، فوق

العواده  فوقمندی، عائله العاده نوبت کاری، و حقالعاده اشتغال خارج از کشور،  فوقالعاده بدی آب وهوا، فوقفوق
 ...(سیالتدرحق ق،یالتحقحق ری)نظ ریسا ت،یمأمور ،ییالعاده کاراسفر، فوق نهیهز

 ،یلی)پواداش تحصو   ریسوا  ،یبهداشوت  یهوا حوق مسوکن، کمک  رفاهیات: هزینه غذا، ایاب وذهاب، مهودکود ،   .2
 و ...( ینقد یهاکمک

 اضافه کار .3
 عیدی و پاداش .4
 بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما حق .5

 ـ نیله کار معاز جم یقراردادها ی،قیو اشخاص حق  یخدمات قراردادمنظور از ی: قیو اشخاص حق  یخدمات قرارداد  ای

 ندارد. یدائمماهیت  مات پزشکان و پیراپزشکان است کهطرح خد / یانسان یرویکارکنان طرح خدمت ن ایمشخص 

قـانون   95حفاظـت، مشـمول مـاده     گـان یموقت،  یکارکنان کارگر کارکنان، ریاز خدمات سا منظور :کارکنان ریسا

 است. یسرباز هیو امر ،تیو دو قانون ممنوع کیمشمول تبصره /  یخدمات کشور تیریمد

فاده ر تولیود اسوت  هایی که احتمانً از وجوود کارشناسوان خوارجی در امو    شرکتدر حقوق و مزایای کارشناسان خارجی: 
 شود. شود حقوق و مزایای آنها به ریال محاسبه و در این قسمت درج میمی

 وسویله افوراد   واست که بوه   خدماتی منظور از خدمات قرارداد اشخاص حقوقی، ارزش خدمات قراردادی و اشخاص حقوقی: 
گیورد.  قورار موی   س اری و طبق قراردادی مشخص در اختیار شورکت شرکت در قالب پیمانکاری و برونهای خارج از سازمان

هوای  نوه سومی در زمی همچنین شرکت ممکن است در رابطه با دعاوی له یا علیه خود از نظر وکلای قضائی یا کارشناسان ر
ی، نیواز بوه   ورتهای موال ل در امور یا بررسی صو مختلف بهره جوید، یا به منظور مرتفع نمودن نیازهای مدیریتی خود و تسهی

 ع خدمات استفادهاز این نو استفاده از مشاوران متخصص در امور مختلف داشته باشد. لذا بسته به اینکه در کدام مرکز هزینه
 شود. میشود هزینه مربو  درج می
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 یمختلف یهاوغنر نیو همچن هیلنق طیوسا آنت،نیمقصود از سوخت عبارت است از سوخت ماش :آنتنیسوخت ماش
 . رسدیشرکت به مصرف معملیات مختلف  یهااست که در قسمت

حویط کواری   ماست که در « گرم کردن یبرا»سوخت  نهیهز نیآب و برق و همچن نهیمنظور هز و برق و سوخت: آب
 .شودیشرکت مصرف م

اسوت.   مهیب یهارکتشموجود با  یساس قراردادهابرا زاتیو تجه لیو وسا هاییاموال و دارا یبرا مهیب حق :مهیحق ب
 بیمه سهم کارفرما برای پرداخت بیمه کارکنان درج شود. نبایددر این سرفصل 

نیسوت   بطتفروش مر های شرکت که کار آن مستقیماً به امور تولید وآن قسمت از هزینه  ی:و عموم یادار یهانهیهز
فتری و دن، کارمندان دش کار آن مؤثر است. هزینه حقوق مدیران، حسابداراغیرمستقیم در هدایت و تسهیل گربه طور ولی 

ت بوه  نسوب  ی اداری و عموومی هاشود. افزایش هزینههای مربو  به امور اداری شرکت در این قسمت منظور میسایر هزینه
 رسد.های تولید و فروش معمونً مطلوب به نظر نمیدرآمدها و هزینه

 یرگوزار ب یبورا  یدارا ای یستاد یمربو  به واحدها یهانهیهز هیشامل کل ییرایمراسم و پذ نهیهز یی:رایمراسم و پذ
  .ارتباطی با هزینه غذای کارکنان نداردجلسات مختلف است و 

 زیو و ن یاربخوش اد  ایو  یسوتاد  یو ذهواب واحودها   ابیمربو  به ا یهانهیهز هیقسمت شامل کل نیا: و ذهاب ابیا
 ـو ذهاب کارکنـان در ا  ابیا نهیاست هز یهیبد. است یادار لیحمل و نقل وسا ینزم برا یهانهیهز  ـد قسـمت  نی  دهی

 .شودینم

لاوه بور  عو  چنانچوه  هوای اداری: هوای توزیوع و فوروش / سوایر هزینوه     ه/ سوایر هزینو   دیتول یعموم یهانهیهز ریسا
در  یبنود کوه قابول طبقوه   ته باشود  وجوود داشو   یگـر ید یجزئ یهانهیهز ای درج شده در بودجه جاریهای بودجهسرفصل
 شود. در این قسمت درج می های ارائه شده نباشدسرفصل

مواد  ر اساس مفادشود. نزم به ذکر است بدر این قسمت رقم مسئولیت اجتماعی مصوب مجمع درج می :مسئولیت اجتماعی
 ئووت وزیووران بووه شووماره)مصوووب هی« هووای تحووت موودیریت دولووتمسووئولیت اجتموواعی شوورکت»نامووه ( آیووین5و )( 3)

جموع  بایسوت بوه تصوویب م   می« مسئولیت اجتماعی»نهادی سرفصل ( رقم پیش11/05/1404هو مورخ 63538ت/72078
 رسیده باشد. 

ملیوات  عه مربوو  بوه   و پرداخت مستقیم یا غیرمستقیمی ک هرگونه دریافت سایر دریافتها و سایر پرداختهادر سرفصل 
ند ر اسواس مسوت  ه خاص محول شده در چارچوب اهداف و وظایف مندرج در اساسونامه و بو  شرکت نباشد، و در اجرای وظیف

هوای ناشوی از   زینوه هشود. بدیهی است در این قسمت درآمود یوا   قانونی مربو  به وجود آمده باشد، در این قسمت دیده می
 ـ شود.های جاری و همیشگی شرکت منظور نمیفعالیت اد بایـد اسـتن   الی حتمـا  در صورتجلسه مجمع عمومی / شورای ع

 .دوقانونی این دو قلم درج ش

ز سونوات  ت دریوافتی ا های مربو  به بهره یا سود متعلقه به هرگونه وام و تسوهیلا کلیه هزینه هزینه مالیدر سرفصل 
زد ارمکو سرفصول بوا    گردد. قابل توجه است که ایون های مالی شناسایی و درج میگذشته یا در سال بودجه به عنوان هزینه

شود و بینی میکی پیشهزینه جاری عملیات بان کارمزد بانکیهای اداری و عمومی متفاوت است. در بانکی مندرج در هزینه
 می شود. ارتباطی به بهره وامها ندارد. همچنین هزینه مربو  به خرید برات و سفته نیز در این قسمت درج
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یر لت، سوود سوهام شورکتهای دولتوی، سوود سوهام سوا       سود سهام دو ها،شامل: اندوخته ( حساب تخصیص سود2
 سهامداران، سایر حسابهای تخصیص سود، و مانده نقل به سال بعد است. 

 ینیبشیاساسنامه پ ای یقانون محاسبات عموم 135براساس ماده  دیحسب مورد باکه  قانونیاندوخته ها شامل اندوخته
 یدر صورت ایاندوخته سرمایه، و شودیبر اساس مفاد اساسنامه انجام م نآمحاسبه  یو مبنا نرخکه  یاطیاندوخته احت،  شود

شود  ینیبشیپ یاهیادر حساب اندوخته سرم دیداده شود با صیتخص یاهیسرما یهانهیحاصله به هز ژهیاز سود و یکه قسمت
 برسد.  دیجد یاهیسرما یهانهیها به مصرف هزاندوخته نیتا در عمل ا

در نظور گرفتوه    سود سهام دولت  %10ت که برای شرکتهای نسل اول و مادرتخصصی، حداقل باید  نزم به ذکر اس 
نانچوه  چود. ضومناً  شدرج  سود سهام شرکتهای دولتیشود. برای شرکتهای نسل دوم و بعد از آن، این سود باید در سرفصل 

 شود.میدرج  سهامدارانسود سایر بینی مربو  ذیل سرفصل شرکت دارای سهامدار غیردولتی است، پیش

ل تقسویم  ی سوود قابو  نیز براساس مفاد مندرج در اساسنامه یا تکالیف قانونی که بر مبنا سایر حسابهای تخصیص سود
 صیموازاد تخصو   سود، صیتخصو  یو موارد قانون فاتیتشر تیپس از رعاشود باید ذیل این سرفصل درج شود. محاسبه می

 دده نقل به سال بعمانسرفصل  لذا مازاد مربو  باید ذیل .، قابل نقل به سال بعد خواهد بودسود به صورت سود انباشته افتهین
 درج شود.

 

ر ذخوای ر از  شامل: ذخایر سال، منابع عمومی دولت، و داراییهای جواری اسوت. منظوو    ( حساب منابع تأمین زیان3
پرداختها، شامل پیش ریداراییهای جا. است انیز نتأمی یبرا یمقدار استفاده از استهلا  مندرج در بخش بودجه جار، سال

َشود و درج می ه شرکت نیزها، و موجودی نقد است که در ترازنامهای تجاری و سایر دریافتنیموجودی مواد و کان، دریافتنی
 شرکت باید منبع تأمین زیان را از هر یک از این سرفصلها مشخص کند.

 
  شود.سرمایه به دو قسمت اصلی منابع  و مصارف تقسیم می بودجه ای:( حساب )بودجه( سرمایه4
ارقام ه شد فیرمول تعرفدر سامانه براساس ) ریخا، ذهااندوختهاقلام زیر تعریف شده است:   ایمنابع سرمایهقسمت در 
موورد   )در نیترکمشو  هعو یود، یوام خوارج ، ریو سا یوام داخل، یافتیدر یبانک لاتیسه، ت(شودیمنعکس مها و ذخایر اندوخته

های خصصی به شورکت ) شامل کمکهای شرکتهای مادرت منابع ریسا، اوراق مشارکتشرکتهایی نیز آب و برق مصداق دارد(، 
بندی ل طبقهم قبلی قابگذاری، وصولی دیون سنواتی گذشته، و سایر مواردی که در هیچ که از اقلازیرمجموعه برای سرمایه

 ریو سوا  یتجوار  یهوا یافتنیو مواد و کوان، در  یموجود پرداختها،شیشامل پ یجار یهاییدارا، و دولت یمنابع عمومنباشد(، 
لها سرفصو  نیو از ا کیو را از هور  ای مورد نظر های سرمایههزینه تأمینمنبع  دیو شرکت با نقد است یو موجود ها،یافتنیدر

 مشخص کند.

  دیون. ای و بازپرداخت وامها ومایههای سرهزینهشود: به دو قسمت اصل تقسیم می یاهیسرما مصارف

 یطرحهوا ، لتدو یاز محل منابع عموم یاهیسرما یداراییهاتملک  یطرحهاشامل:  ایهای سرمایههزینهسرفصلهای 
بزار کوار  الوازم و ، آنتنیماش، ساتیأس، تساختمانهای منابع داخلی، طرح، یاز محل منابع داخل یاهیسرما یداراییهاتملک 
 قسـمت توضـیتات  در مـورد نیـاز   در مورد وسایط نقلیه حتما باید تعداد خـودروی سـواری داخلـی    ) هینقل طیوسا، یفن

 یگوذار هیماسر، مؤسسات ریدر سا یگذارهیسرما، یو لوازم ادار هیاثاث(، عالی درج شودشورای / صورتجلسه مجمع عمومی
 .د غیرعامل، پدافنستیزطیحفظ مح یبرا یگذارهیسرما، و پژوهش قاتیدر تحق
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رکت ع داخلوی شو  شود که کاملا از محل منواب گذاری اطلاق میهای سرمایهها یا پروژههای منابع داخلی به طرحطرح
بایسوت اطلاعوات   هوا موی  تأمین مالی شده و هیچ گونه وابستگی به منابع عمومی دولت ندارند. شرکتهای مجری این طورح 

 را تکمیل نمایند.   بع داخلیهای مناتب طرحها را در مربو  به این طرح

یسوتم بوانکی،   بازپرداخوت اصول وام داخلوی و تسوهیلات دریوافتی از س     شوامل:  وامها و دیون  بازپرداختسرفصلهای 
قوانون   62مواده  تعهدات  قانون برنامه و بودجه کشور، 32های داخلی، بازپرداخت وام موضوع ماده بازپرداخت اصل سایر وام

پرداخت اصل وام خارجی، بازپرداخت ودیعه مشترکین، باز(، 1قانون تنظیم ) 56زپرداخت وام ماده با ،کشور یمحاسبات عموم
 ها.بازپرداخت اوراق مشارکت، بازپرداخت دیون، سایر پرداخت
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 بر اساس کد هانهیبرآورد هز یلیجدول تفص -5

شوود توا از   مربو  به شورح زیور ارائوه موی     رفصلهایای و زیها بر اساس کدهای هزینهجدول تفصیلی برآورد هزینه
 :ربط پرهیز شودای ذیبندی و نمایش اقلام هزینههرگونه اشتباه در طبقه

 

 عنوان کد هزینه عنوان کد هزینه

 کمک های بهداشتی 20418 های تولیدهزینه 20000

 پاداش تحصیلی 20419 موجودی مواد اولیه در ابتدای دوره 20100

 سایر 20420 ید طی سالخر 20200

 اضافه کار  خرید داخلی 20201

 اضافه کار و کار در ایام تعطیل 20421 خرید خارجی 20202

 عیدی و پاداش  کرایه و حمل و نقل 20203

 عیدی و پاداش پایان سال 20422 حقوق گمرکی 20204

 حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما  های ترخیص کانهزینه 20205

 حق بیمه سهم کارفرما 20423 هزینه بیمه و کارمزد بانکی متعلقه 20206

 بیمه عمر و حوادث سهم کارفرما 20424 موجودی مواد اولیه در پایان دوره 20300
 جمع  بهای تمام شده مواد اولیه مصرف شده 

 حقوق و مزایای کارمندان )رسمی و پیمانی( 20500 دستمزد و مزایای کارگران 20400
 حقوق و مزایا  تمزد و مزایادس 

 حق شغل و شاغل 20501 دستمزد ماهانه 20401
 حق مدیریت و سرپرستی 20502 پایه سنواتی 20402
 تفاوت تطبیق 20503 حق مسکن 20403
 فوق العاده شغل 20504 کمک هزینه مصرفی خانوار )بن خواروبار( 20404
 ویژه/تخصصی فوق العاده 20505 حق اوند و عائله مندی 20405
 فوق العاده ایثارگری 20506 حق تخصص و جذب 20406
 فوق العاده مناطق کمتر توسعه یافته 20507 فوق العاده ویژه  20407
 فووق العاده سختی شرایط محیط کار 20508 حق سرپرستی 20408
 فوق العاده بدی آب و هوا 20509 حق شیفت و سختی کار 20409
 فوق العاده اشتغال خارج از کشور 20510 احق بدی آب و هو 20410
 فوق العاده نوبت کاری 20511 فوق العاده کارایی 20411
 حق عائله مندی 20512 ماموریت  20412
 فوق العاده هزینه سفر 20513 سایر 20413
 فوق العاده کارایی 20514 رفاهیات 

 ماموریت 20515 هزینه غذا 20414
 سایر 20516 ایاب و ذهاب 20415
 رفاهیات  مهد کود  20416
 هزینه غذا 20517 حق ماموریت 20417
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 عنوان کد هزینه عنوان کد هزینه

 های مختلفروغن 21103 ایاب و ذهاب 20518
 جمع  مهد کود  20519
 آب و برق و سوخت 21200 حق مسکن 20520
 آب 21201 کمک های بهداشتی 20521
 برق 21202 سایر 20522
 سوخت 21203 اضافه کار 

 جمع  اضافه کار 20523
 تعمیرات و نگهداری 21300 عیدی و پاداش 

 تعمیرات ساختمان 21301 عیدی و پاداش پایان سال 20524
 تعمیرات تأسیسات 21302 حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

 آنتتعمیرات ماشین 21303 حق بیمه سهم کارفرما 20525

 ط نقلیهتعمیرات وسای 21304 سهم کارفرما بابت بازنشستگی 20526

 جمع  جمع 
 لوازم و مواد مصرفی 21400 حقوق و مزایای کارشناسان خارجی 20600
 مواد مصرفی 21401 حقوق ریالی کارشناسان 20601
 لوازم جزئی 21403 حقوق ارزی کارشناسان 20602
 جمع  مزایای ریالی کارشناسان 20603
 حق بیمه 21500 مزایای ارزی کارشناسان 20604
 بیمه ساختمان 21501 جمع 

 بیمه تأسیسات 21502 خدمات قراردادی و اشخاص حقیقی 20700

 آنتبیمه ماشین 21503 ...................................................قرارداد.......................................... 20701

 بیمه وسایط نقلیه 21504 .....................................................قرارداد........................................ 20702

 بیمه مواد و کانی در جریان سوخت 21505 ...................................................قرارداد.......................................... 20703
 جمع  جمع 

 های عمومی تولیدسایر هزینه 21600 سایر کارکنان 20730
 مواد غیرمستقیم 21601 یاشخاص حقوققراردادهای  20750
 بندیلوازم بسته 21602 ...................................................قرارداد.......................................... 20751
 هاسایر هزینه 21603 ...............................................................قرارداد.............................. 20752
 جمع  ...................................................قرارداد.......................................... 20753
 جمع  جمع 

 های توزیع و فروشهزینه 30000 استهلا  20800
 دستمزد و مزایای کارگران 30100 استهلا  ساختمان 20801
 دستمزد و مزایا  استهلا  تأسیسات 20802
 دستمزد ماهانه 30101 آنتاستهلا  ماشین 20803
 پایه سنواتی 30102 استهلا  وسایط نقلیه 20804
 حق مسکن 30103 استهلا  ابزار کار و لوازم فنی 20805
 ی خانوار )بن خواروبار(کمک هزینه مصرف 30104 جمع 

 حق اوند و عائله مندی 30105 اجاره محل 20900
 حق تخصص و جذب 30106 اجاره محل 20901
 فوق العاده ویژه  30107 حق انرض و غیره 20902
 حق سرپرستی 30108 جمع 

 حق شیفت و سختی کار 30109 لوازم یدکی و ابزار کار جزئی 21000
 حق بدی آب و هوا 30110 های تولیدینلوازم یدکی ماشی 21001
 فوق العاده کارایی 30111 نقلیهلوازم یدکی وسایط 21002
 ماموریت  30112 ابزار کار جزئی 21003
 سایر 30113 جمع 

 رفاهیات  آنتسوخت ماشین 21100
 هزینه غذا 30114 آنت تولیدیسوخت ماشین 21101
 و ذهابایاب  30115 سوخت وسایط نقلیه 21102
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 عنوان کد هزینه عنوان کد هزینه

 خدمات قرادادی و اشخاص حقیقی 30300 مهد کود  30116
 سایر کارکنان 30330 حق ماموریت 30117
 یاشخاص حقوقخدمات قراردادی و   30350 کمک های بهداشتی 30118
 جمع  پاداش تحصیلی 30119
 هزینه حمل و نقل و باربری 30400 سایر 30120
 کرایه حمل و نقل 30401 اضافه کار 

 سوخت وسایط نقلیه 30402 اضافه کار و کار در ایام تعطیل 30121
 تعمیرات وسایط نقلیه 30403 عیدی و پاداش 

 باربری 30404 عیدی و پاداش پایان سال 30122
 جمع  حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

 استهلا  30500 حق بیمه سهم کارفرما 30123
 استهلا  ساختمان 30501 مابیمه عمر و حوادث سهم کارفر 30124
 استهلا  تأسیسات 30502 جمع 

 آنتاستهلا  ماشین 30503 سایر مزایا و کمکها 

 نقلیهاستهلا  وسایط 30504 جمع 

 جمع  حقوق و مزایای کارمندان )رسمی و پیمانی( 30200
 آب و برق و سوخت 30600 حقوق و مزایا 

 آب 30601 حق شغل و شاغل 30201
 برق 30602 حق مدیریت و سرپرستی 30202
 سوخت 30603 تفاوت تطبیق 30203
 جمع  فوق العاده شغل 30204
 اجاره محل 30700 فوق العاده ویژه/تخصصی 30205
 زمین 30701 فوق العاده ایثارگری 30206
 هاساختمان 30702 فوق العاده مناطق کمتر توسعه یافته 30207
 انبارها 30703 ط محیط کارفووق العاده سختی شرای 30208
 هافروشگاه 30704 فوق العاده بدی آب و هوا 30209

 سایر 30705 فوق العاده اشتغال خارج از کشور 30210

 جمع  فوق العاده نوبت کاری 30211

 بیمه 30800 حق عائله مندی 30212

 هابیمه ساختمان انبارها و فروشگاه 30801 فوق العاده هزینه سفر 30213
 بیمه کسری انبارها 30802 فوق العاده کارایی 30214

 هابیمه محصونت و موجودی 30803 ماموریت 30215

 جمع  سایر 30216
 چاپ، آگهی و تبلیغات 30900 رفاهیات 
 آگهی در مطبوعات 30901 هزینه غذا 30217
 آگهی رادیو و تلویزیون 30902 ایاب و ذهاب 30218
 مایشگاهن 30903 مهد کود  30219
 نمونه 30904 حق مسکن 30220
 های تبلیغاتیسایر هزینه 30905 کمک های بهداشتی 30221
 جمع  سایر 30222
 بندی بسته 31000 اضافه کار 

 بندیلوازم بسته 31001 اضافه کار 30223
 جمع  عیدی و پاداش 

 تعمیرات و نگهداری 31050 عیدی و پاداش پایان سال 30224
 های فروشسایر هزینه 31100 و بازنشستگی سهم کارفرما حق بیمه 

 جمع  حق بیمه سهم کارفرما 30225
 های توزیع و فروشجمع هزینه  سهم کارفرما بابت بازنشستگی 30226
 های اداری و عمومیهزینه 40000 جمع 
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 عنوان کد هزینه عنوان کد هزینه

 رفاهیات  دستمزد و مزایای کارگران 40100
 هزینه غذا 40217 دستمزد و مزایا 

 ایاب و ذهاب 40218 دستمزد ماهانه 40101
 مهد کود  40219 پایه سنواتی 40102
 حق مسکن 40220 حق مسکن 40103
 کمک های بهداشتی 40221 کمک هزینه مصرفی خانوار )بن خواروبار( 40104
 سایر 40222 حق اوند و عائله مندی 40105
 اضافه کار  حق تخصص و جذب 40106
 اضافه کار 40223 ویژه فوق العاده  40107
 عیدی و پاداش  حق سرپرستی 40108
 عیدی و پاداش پایان سال 40224 حق شیفت و سختی کار 40109
 حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما  حق بدی آب و هوا 40110
 حق بیمه سهم کارفرما 40225 فوق العاده کارایی 40111
 ازنشستگیسهم کارفرما بابت ب 40226 ماموریت  40112
 جمع  سایر 40113

 خدمات قراردادی و اشخاص حقیقی 40300 رفاهیات 
 سایر کارکنان 40310 هزینه غذا 40114
   ایاب و ذهاب 40115
 اجاره محل 40320 مهد کود  40116
 اجاره بهای محل 40321 حق ماموریت 40117
 اجاره بهای دفاتر نمایندگی 40322 کمک های بهداشتی 40118
 اجاره بهای انبارها 40323 پاداش تحصیلی 40119
 جمع  سایر 40120

 پست و تلفن 40400 اضافه کار 
 پست 40401 اضافه کار و کار در ایام تعطیل 40121
 تلگراف 40402 عیدی و پاداش 

 تلفن 40403 عیدی و پاداش پایان سال 40122
 جمع  حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

 ملزومات اداری 40500 مه سهم کارفرماحق بی 40123
 نوشت افزار 40501 بیمه عمر و حوادث سهم کارفرما 40124
 ملزومات 40502 جمع 

 مطبوعات اداری 40503 حقوق و مزایای کارمندان )رسمی و پیمانی( 40200
 جمع  حقوق و مزایا 

 آب و برق و سوخت 40600 حق شغل و شاغل 40201
 آب 40601 سرپرستیحق مدیریت و  40202
 برق 40602 تفاوت تطبیق 40203
 سوخت 40603 فوق العاده شغل 40204
 جمع  فوق العاده ویژه/تخصصی 40205
 کارمزد بانکی 40700 فوق العاده ایثارگری 40206
 کارمزد بانکی 40701 فوق العاده مناطق کمتر توسعه یافته 40207
 خرید اوراق بروات و سفته 40702 رفووق العاده سختی شرایط محیط کا 40208
 جمع  فوق العاده بدی آب و هوا 40209
 یاشخاص حقوققراردادهای  40800 فوق العاده اشتغال خارج از کشور 40210
 جمع  فوق العاده نوبت کاری 40211
 استهلا  40900 حق عائله مندی 40212
 استهلا  ساختمان 40901 فوق العاده هزینه سفر 40213
 استهلا  تأسیسات 40902 فوق العاده کارایی 40214
 استهلا  اثاثیه و لوازم اداری 40903 ماموریت 40215
 استهلا  وسایط نقلیه 40904 سایر 40216
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 عنوان کد هزینه عنوان کد هزینه

 ایاب و ذهاب 41300 جمع 
 جمع  تعمیرات و نگهداری 41000
 پاداش سنوات خدمت کارکنان 41401 های اداریتعمیرات ساختمان 41001
 بازخرید سنوات خدمت کارکنان 41403 تعمیرات تأسیسات 41002
 پاداش پایان خدمت کارکنان 41404 تعمیرات اثاثیه و لوازم اداری 41003
 های بازنشستگانسایر هزینه 41405 نشانیهزینه آتش 41004
 جمع  های تعمیر و نگهداریسایر هزینه 41005
 های اداری سایر هزینه 41500 جمع 

 محیط زیست 41501 بیمه 41100
 تحقیقات 41502 ها و لوازم اداریبیمه ساختمان 41101
 تربیت بدنی 41503 بیمه وسایط نقلیه 41102
 آموزش 41504  41103
 های متفرقههزینه 41505 جمع 

 حق عضویت در مجامع داخلی 41506 مراسم و پذیرایی  41200
 ارجیحق عضویت در مجامع خ 41507 پذیرایی 41201
 جمع  آبدارخانه 41202
 و عمومی های اداریجمع هزینه  جمع 
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 پیشنهادی چارچوب مستندات منضم به بودجه -6

 

                                                       : آمار نیروی انسانی، تعداد بازنشستگان و افزایش کارکنان1مستند 

 ( تعداد کارکنان 1

نسایر کارکنا  
خدمات قراردادی 

 اشخاص حقیقی
 کارمندان کارگران

تعداد کل 

 کارکنان
 شــرح

 آخرین آمار ثبت شده در سامانه پاکنا     

 سال قبلعملکرد      

 مصوب سال جاری     

 بودجه پیشنهادی      

 

 ( تغییرات تعداد کارکنان 2

 سایر کارکنان
خدمات قراردادی 

 اشخاص حقیقی
نکارمندا کارگران  

تعداد کل 

 کارکنان
 شــرح

 بینی تعداد بازنشستگانپیش     

 بینی تعداد بازخرید خدمتپیش     

 کارکنان شیافزابینی تعداد پیش     

 

 ( مجوزهای استخدامی به تفکیک نوع استخدام 3
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 : گزارش پرداختی به کارکنان به تفکیک نوع قرارداد2مستند 

 

 ا(سین)«رکنانکا یایمزا ثبت حقوق و»براساس اطلاعات ثبت شده در سامانه اول سال جاری ششماهه  ( پرداختی به کارکنان در1

کاراضافه سایر پرداختیها جمع پرداختی  شــرح تعداد کارکنان حقوق حکم رفاهی 

      
 کارمندان

  
 

 
 

 
 کارگران 

     
قرارداد اشخاص  

 حقیقی

     
 سایر کارکنان 

     
ششماههجمع    

 
 هزینه پرسنلی در بودجه پیشنهادی( 2

کاراضافه سایر پرداختیها جمع پرداختی  شــرح تعداد کارکنان حقوق حکم رفاهی 

      
 کارمندان

  
 

 
 

 
 کارگران 

     
قرارداد اشخاص  

 حقیقی

     
 سایر کارکنان 

     
کلجمع    
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 منابع و مصارف ارزی: گزارش 3مستند 

 

 یوروهزار  قادیر بهم                                                                                                                                      ال قبلعملکرد یک س( 1

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت عمومی

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده )توضیح موارد سایر

  مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده )توضیح واردم سایر  

  جمع کل  جمع کل

 

 یوروهزار  قادیر بهم                                                                                                                            عملکرد ششماهه سال جاری( 2

 ارزی مصارف ارزی منابع

 ور کاناز صد ارز ناشی
 منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت عمومی

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده )توضیح موارد سایر

  مصرفی و لوازم ولیهخرید مواد ا  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده )توضیح موارد سایر  

  جمع کل  جمع کل
 

 

 یوروهزار  قادیر بهم                                                                                                                                             بودجه پیشنهادی( 3

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 منووابع از محووول ایسوورمایه یداراییهووا تملووک یطرحهووا 

 دولت عمومی

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده )توضیح موارد سایر

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده )توضیح موارد سایر  

  جمع کل  جمع کل
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بینی درآمدها: گزارش توجیهی پیش4مستند   

 

 بت به مصوب همان سالنس در عملکرد شرکت درآمد( میزان تحقق و دنیل انحراف 1

 

 

 

 

 جاریسال ششماهه ( تجزیه و تحلیل و بررسی درآمدها در 2

 

 

 

 

 

 بودجه پیشنهادیدرآمد در  بینیدنیل توجیهی پیش( 3
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 ها: گزارش توجیهی تغییر هزینه5مستند 

 

 نسبت به مصوب همان سال در عملکرد ( میزان تحقق و دنیل انحراف هزینه شرکت1

 

 

 

 

 جاریسال ششماهه در  هاهزینهتحلیل و بررسی  ( تجزیه و2

 

 

 

 

 

 بودجه پیشنهادیدر  هاهزینه بینیدنیل توجیهی پیش( 3
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 ها و تعهدات خارجی : وضع وام6مستند 
 (یارز)مبالغ                                                                                                                                                                                                     

 وام دهنده شرح   )با ذکر نوع ارز(     ردیف
سال 

 دریافت وام
سال خاتمه 

 وام

اصل مبلغ وام 

 دریافتی

میزان بدهی 

 )اصل و بهره(

 یبینی پرداخت در بودجه پیشنهادپیش پرداخت شده مبلغ

 جمع بهره اصل  جمع بهره اصل

             

             

             

             

             

             

            جمع

 
 میلیون ریال(تسعیر به  )                                                                                                                                                                                                    

 وام دهنده شرح   )با ذکر نوع ارز(     ردیف
سال 

دریافت 

 وام

سال 

خاتمه 

 وام

اصل مبلغ وام 

 دریافتی

میزان بدهی 

 )اصل و بهره(

ودجه بینی پرداخت در بپیش  پرداخت شده مبلغ

 پیشنهادی

 جمع بهره اصل   جمع بهره اصل

              

              

              

              

              

              

             جمع
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 و دیون تسهیلات بانکی  و : وضع وامها7مستند 

 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                                                                                               
 

 ردیف
 شرح بدهی*

 )وام / دیون(

وام دهنده / 

تسهیلات          

 دهنده

سال 

دریافت 

 وام

سال 

خاتمه 

 وام

اصل مبلغ 

وام یا 

یلات تسه

 دریافتی

 میزان بدهی

 )اصل و بهره(

 در بودجه پیشنهادیبینی پرداخت پیش مبلغ پرداخت شده

 اصل
سود تضمین 

 شده
 اصل جمع

سود تضمین 

 شده
 جمع

             

             

             

             

             

            یبانک لاتیتسهو  هاجمع وام

             

             

             

             

             

             

            جمع دیون
 الزامی است.( 1قانون تنظیم ) 56ازپرداخت وام ماده ب، و بودجه وقانون برنامه  32ماده بازپرداخت وام  ،قانون محاسبات عمومی کشور 62موضوع ماده  تعهدات*. در قسمت مربو  به وامهای دریافتی، درج همه وامهای دریافتی نظیر 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

 

 

 ی از متل منابع داخلیگذارهیسرما نیعناو ای یاهیسرما یتملک داراییها یطرحها: 8مستند 

 
 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                                                                                                

 عملکرد سال قبل مصوب سال جاری بودجه پیشنهادی 

واحد 

 سنجش

/ عناوین  تملک عنوان طرح 

از متل منابع  سرمایه گذاری

 **داخلی

شماره 

 طرح*

 از متل منابع داخلی

از 

متل 

منابع 

 عمومی

 خلیاز متل منابع دا

از 

متل 

منابع 

 عمومی

 از متل منابع داخلی

از 

متل 

منابع 

 عمومی
 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی 

از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

 هااندوخته
 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی 

از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

 هااندوخته
 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی 

از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

 هاتهاندوخ

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                  

                  

                  

                                    

                                    
 .شودیدرج م یاهیسرما یتملک داراییها یستون شماره طرحها نی. در ا*

 .ندیمربو  اقدام نما نینسبت به درج عناو دیدارند با یاز محل منابع داخل یگذارهیکه طرح تملک ندارند اما سرما ییهادر مورد شرکت .شودیمتناظر با شماره طرح درج م یاهیسرما یتملک داراییها یستون نام طرحها نی**. در ا
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 دومقسمت 
 

50415041بودجه سال بودجه سال   ببییصورتجلسات تصوصورتجلسات تصو  فرمفرم
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عمومی فرم   

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 یعالی/ شورا عمومی مجمع صورتجلسه

 1405 سال بودجه تصویب

 صفحه(    اصل صورتجلسه )
 صفحه(    برنامه و فعالیت ساننه ) :1ضمیمه 
 صفحه(    : بودجه تفصیلی )2ضمیمه 
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 1405 سالبودجه  / شورایعالی تصویب عمومی مجمع صورتجلسه -7

 هیوأت  پیشونهادی  1405 سوال  شد و بودجوه  تشکیل عادی صورتشرکت ......................................................... به  یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ 
بور  رالعمل پیوسوت آن و  در قالب دستو بخشنامه بودجه تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی را با توجه به مفاد قانون تنظیم بخشی از مقررات شرکت مدیره

، (2 شوماره  مهی)ضوم  تفصویلی  بودجوه ، (1 شوماره  ضومیمه و  صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیبرنامه ساننه و فعال ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ اساس وظایف
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث و پس ، بررسیمستندات مربو 

 ( میلیون ریال به )ارقام جاری بودجهـ  الف
 مدهای عملیاتیدرآـ  1

 فروش محصونت یا کانی اصلیو              
 و  درآمد حاصل از ارائه خدمات            
 و  فروش محصونت یا کانی فرعی            

 اجرای قوانین  : پرداخت بابتشود ـ کسر می2
 و سهم دولت            
 و سهم صندوق توسعه ملی            
 و سهم هدفمندی            
 و سهم مناطق محروم            
 های قانونیو سایر سهم            

 عملیاتی ) قیمت تمام شده کالاها یا خدمات( هزینه ـ 3
 مدهادرآـ سایر  4

 و  سایر درآمدها            
 دریافتهاو  سایر             

 هاـ سایر هزینه 5
 و هزینه توزیع و فروش            
 و هزینه اداری و عمومی            
 مالی و هزینه            

 و سایر پرداختها             

 ها(و هزینه پرسنلی )جزئی از هزینه             
 ها(از هزینه   )جزئیو استهلا             
 ()زیان /از کسر مالیات سود قبلـ  6
 ـ مالیات 7
 سود ویژه %50ـ   8
 زیان مینأتمنابع /  سود تخصیص حساب به نقل خالص ()زیان/ـ سود 9

                                                      نزیا مینأت منابع حساب                                   سود  تخصیص حساب  
 ذخایر سال                                                                      قانونی اندوخته   
      *منابع عمومی دولت                                             احتیاطی اندوخته   
  ی جاری             اداراییه                                                    ایسرمایه اندوخته   
 پیش پرداختها                                                         دولت سود سهام   

 موجودی مواد و کان                                   دولتی یهاشرکت سود سهام   
 دریافتنیهای تجاری و سایر دریافتنیها                                            ارانسایر سهامد سود سهام   
 موجودی نقد                                                             سود تخصیص سایر حسابهای   
 بعد سال به نقل مانده   

 (   9ردیف معادل) جمــع           ( 9ردیف )معادل جمــع
 

  ملا  خواهد بود.کشور بودجه  سازمان برنامه و پیشنهادی ، ارقامجاری عملیات زیان جبران بابت دولتعمومی از منابع در موردکمک *. 
 توضیتات:
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه
    

 (میلیون ریال هب )ارقام ایسرمایه بودجهـ  ب
  

 جمع مصارف                                                       منابع معج                   

 ایی سرمایهداراییهای تملک طرحها هایهزینه                                     سال هایو اندوختهذخایر  
 *محل منابع عمومی دولتاز  ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها                                        * بانکی دریافتی تسهیلات 

     داخلی ای از محل منابعی سرمایهداراییهای تملک طرحها                                                                    وام خارجی 

 ایهای سرمایهسایر هزینه                                                             اوراق مشارکت 
 زمین                           ودیعه مشترکین 

   ساختمان                                 وام داخلی و سایر 

 سیساتأت              سایر منابع                                                        
  آنتماشین                                                       *منابع عمومی دولت   

                                                                            لوازم و ابزار کار فنی                                                 ی جاری      داراییهاسایر   

 وسایط نقلیه                        پیش پرداختها        
 اثاثیه و لوازم اداری                               مواد و کان یموجود       

 گذاری در سایر مؤسساتسرمایه                                هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر        

 گذاری در تحقیقات و پژوهشسرمایه  ودی نقد                                                           موج      
 گذاری برای حفظ محیط زیستسرمایه  

 سایر  

 دیون و دریافتی ،تسهیلاتوام بازپرداخت 
 بازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی  

 ی داخلیهاوامبازپرداخت اصل   

 قانون برنامه و  بودجه  32بازپرداخت وام موضوع ماده    
 بازپرداخت اصل وام خارجی   

 بازپرداخت اوراق مشارکت    

 بازپرداخت ودیعه مشترکین   
 اختصاص به حساب وجوه اداره شده   

 بازپرداخت دیون   

 هاپرداختسایر    
 اری(ی جداراییها)افزایش  جاری هایییداراسایر 

 
سوازمان برناموه و بودجوه     پیشونهادی  ارقام دولت عمومی منابع از محل ایسرمایه یداراییها تملک یطرحهاو  ، منابع عمومی دولتبانکی از سیستم دریافتی در مورد تسهیلات*.  

 خواهد بود. ملا کشور 

 

 توضیتات:
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 1405 سالبودجه  شورایعالی تصویب / عمومی مجمع صورتجلسه

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ریال است.میلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

 هدف کمی

 فروش

 قیمت تکلیفی

 هر واحد
 درآمدجمع  واحدقیمت 

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      
 ها تعدیل خواهد شد.الذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینهبینی شده برای تحقق اهداف کمی فوقپیش *. بودجه

 

 
 شماره 

 رنامه / فعالیتب
 جمع هزینه واحدقیمت  تولید هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     
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  :1405 سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیش د
 یوروهزار  مقادیر به

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 عمومی منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع لازمح ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل
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 1405ل ساشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 
  : تعداد کارکنان بینی پیش ـ هـ 
 
 هو مرکز هزین قرارداد( بر حسب نوع 1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     تعداد کل کارمندان

     بخش تولید

     بخش توزیع و فروش

     بخش اداری و عمومی

     تعداد کل کارگران

     بخش تولید

     بخش توزیع و فروش

     بخش اداری و عمومی

     شخاص حقیقی(تعداد کل خدمات قراردادی )ا

     بخش تولید 

     بخش توزیع و فروش

     بخش اداری و عمومی

     تعداد کل سایر کارکنان

     بخش تولید 

     بخش توزیع و فروش

     بخش اداری و عمومی

     **جمع کل

 

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405سال پایان  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     دکترا 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمنییپا

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. در صورت افزایش تعداد کارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذی *.
 ( باید یکسان باشد.2( و )1جمع کل کارکنان در بندهای )**.  
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع رتجلسهصو

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه

 
 )ارقام: میلیون ریال(                   

 1403پرداختی تا پایان سال 

 متل اجرای طرح سنجه مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 تل منابعاز م

 عمومی دولت
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری سرمایهو ـ 
         

 )ارقام: میلیون ریال(      

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 ل منابع داخلی شرکتاز مت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       
 سالهای بعد گذاریسرمایهکل 

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
از متل 

 منابع داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 شورایعالی : / عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز      

        

   امضا               

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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 شورایعالی / عمومی مجمع صورتجلسهضمائم 

 1405ل تصویب بودجه سا

 صفته(      ):  1ضمیمه شماره 

 صفته(    ):  2ضمیمه شماره 
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 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 
 1405عالی تصویب بودجه سال منضم به صورتجلسه مجمع عمومی / شورای

 

  
 است میلیون ریال به روشف قیمت و واحد هزینه                                                         بندی:شماره طبقه          نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                              

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

 هدف کمی

 تولید

قیمت 

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 

 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 درآمد

         فروش محصونت یا کانهای اصلی
         فروش محصونت یا کانهای فرعی

         درآمد حاصل از ارائه خدمات
         سایر درآمدها 

         مع کل درآمدهاج                                                                      

         شود: پرداخت بابت اجرای قوانینکسر می
         سهم دولت

         سهم صندوق توسعه ملی
         سهم هدفمندی

         سهم مناطق محروم
         های قانونیسایر سهم

         جمع کسورات قانونی

         جمع خالص درآمد

         قیمت تمام شده کالای فروش رفته یا خدمات انجام شده
         موجودی مواد اولیه در ابتدای دوره

         شود: خرید طی سال اضافه می
         مواد اولیه آماده برای مصرف

         شود: موجودی مواد اولیه در پایان دورهکسر می
         دهبهای تمام شده مواد اولیه مصرف ش

         تعداد کارگران
         دستمزد و مزایای کارگرانجمع 

         دستمزد و مزایا
         رفاهیات 
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندانجمع 
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 
         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(

         رفاهیات 
         کار اضافه

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد اشخاص حقیقی

         خدمات قراردادی و  اشخاص حقیقی 

         تعداد سایر کارکنان

         کارکنان هزینه سایر

         خارجی کارشناسان مزایای و حقوق

         (2)تولید در پرداختی دستمزد و حقوق جمع

         حقوقی اشخاص - قراردادی خدمات

         استهلا  عوامل تولید

         اجاره محل

         لوازم یدکی و ابزار کار

         آنت سوخت ماشین

         و سوخت  آب و برق

         تعمیرات و نگهداری

         لوازم و مواد مصرفی 

         حق بیمه

         های عمومی تولیدسایر هزینه

         های سربار تولیدجمع هزینه

         تولید شده تمام قیمت

         شود: موجودی کانی در جریان ساخت ابتدای دورهاضافه می

         شود: موجودی کانی در جریان ساخت پایان دورهمی کسر

         شود: موجودی کانی ساخته شده در ابتدای دورهاضافه می

         شود: موجودی کانی ساخته شده در پایان دورهکسر می
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 

         قیمت تمام شده کالای فروش رفته یا خدمات انجام شده

         سود/ )زیان( ناخالص

         های توزیع و فروشهزینه
         کارگران تعداد
         دستمزد و مزایای کارگرانجمع 

         دستمزد و مزایا

         رفاهیات

         اضافه کار
         پاداش و عیدی

         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 
         کارمندان تعداد
         مزایای کارمندانحقوق و جمع 

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(

         رفاهیات

         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         حقیقی اشخاص تعداد
         و اشخاص حقیقی خدمات قراردادی

         نتعداد سایر کارکنا

         هزینه سایر کارکنان

         جمع حقوق و دستمزد پرداختی در توزیع و فروش
         و اشخاص حقوقی خدمات قراردادی

         حمل و نقل و باربری
         استهلا 

         آب و برق و سوخت
         اجاره محل

         بیمه
         چاپ، آگهی و تبلیغات
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 
         بندیبسته

         تعمیرات و نگهداری
         های توزیع و فروشسایر هزینه

         های توزیع و فروشجمع هزینه

          های اداری و عمومیهزینه
         کارگران تعداد
         دستمزد و مزایای کارگرانجمع 

         دستمزد و مزایا

         رفاهیات

         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

 تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندانجمع 

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(

         رفاهیات

         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         نشستگی سهم کارفرماحق بیمه و باز

         تعداد اشخاص حقیقی

         اشخاص حقیقی -خدمات قراردادی 

         تعداد سایر کارکنان

         هزینه سایر کارکنان

         جمع حقوق و دستمزد پرداختی در اداری و عمومی
         حقوقی قراردادهای - قراردادی خدمات

         اجاره محل 
         پست و تلفن
         ملزومات اداری

         آب و برق و سوخت
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 
         استهلا 

         کارمزد بانکی
         بیمه

         تعمیرات و نگهداری
         ایاب و ذهاب 

         مراسم و پذیرایی
         جمع پاداش سنوات خدمت کارکنان

         رکنانکا خدمت بازخرید
         بازنشستگان خدمت پایان پاداش و ذخیره
         بازنشستگان هایهزینه سایر
         های اداریسایر هزینه

         های اداری(هزینه تحقیقات )جزئی از سایر هزینه
         های اداری(هزینه آموزش )جزئی از سایر هزینه

         های اداری(سایر هزینه هزینه تربیت بدنی )جزئی از
         های اداری(هزینه محیط زیست )جزئی از سایر هزینه

         های اداری و عمومیجمع هزینه

         های توزیع و فروش، اداری و عمومیجمع هزینه

         هزینه کل جمع

         سود/ )زیان( عملیاتی

         های مالیهزینه

         هادریافتسایر 
         ها()سایر پرداخت

         سود قبل از کسر مالیات / )زیان(
         مالیات
         سود ویژه 50%

         زیانتأمینسود/منابعتخصیصحساببهنقلسود/)زیان(خالص

         حساب تخصیص سود

         اندوخته قانونی
         اندوخت احتیاطی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 
         ایاندوخته سرمایه

         سود سهام دولت 
         سود سهام شرکتهای دولتی
         سود سهام سایر سهامداران

         سایر حسابهای تخصیص سود
         مانده نقل به سال بعد 

         سود تخصیص حساب جمع

         منابع تأمین زیان

         ذخایر سال

         ابع عمومی دولت من

         داراییهای جاری

         پرداختهاپیش

         کان و مواد موجودی

         دریافتنیها سایر و تجاری دریافتنیهای

         نقد موجودی

         زیان مینأت منابع جمع                                                   

         منـابـــع

         های سالاندوخته

         ذخایر سال

         تسهیلات بانکی دریافتی

         وام داخلی و سایر

         وام خارجی

         اوراق مشارکت

         ودیعه مشترکین
         سایر منابع

         منابع عمومی دولت
         سایر داراییهای جاری

         ختهاپرداپیش
         کان و مواد موجودی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 
 

         هادریافتنی سایر و تجاری دریافتنیهای

         نقد موجودی

         مع منابعج                                                                  

         مصـارف
         ومی دولتای از محل منابع عمطرحهای تملک داراییهای سرمایه
         ای از محل منابع داخلی طرحهای تملک داراییهای سرمایه

         ایهای سرمایهسایر هزینه
         زمین

         ساختمان
         تأسیسات
         آنتماشین

         لوازم و  ابزار کار فنی
         وسایط نقلیه

         اثاثیه و لوازم اداری
         گذاری در سایر مؤسساتسرمایه
         گذاری در تحقیقات و پژوهشسرمایه
         گذاری برای حفظ محیط زیستسرمایه
         سایر

         ایهای سرمایهجمع هزینه

         بازپرداخت وامها و دیون -1 -1 -7

         یتسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلاصل بازپرداخت
         بازپرداخت اصل سایر وامهای داخلی 

         قانون برنامه و بودجه   32بازپرداخت وام موضوع ماده 

         بازپرداخت اصل وام خارجی

         بازپرداخت ودیعه مشترکین

         اختصاص به حساب وجوه اداره شده

         بازپرداخت دیون

         سایر پرداختها

         جمع بازپرداخت وامها و دیون
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمعصوب م

 

         ای و بازپرداخت وامها و دیونهای سرمایهجمع هزینه

         (جاری داراییهای افزایش) جاری داراییهای سایر

         مع مصارفج                                                                
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  آب فرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عمومی معمج صورتجلسه

 1405 سال بودجه تصویب

 صفحه(  اصل صورتجلسه ) 
 صفحه(  ) شرکت برنامه و فعالیت ساننه :1ضمیمه 
 فحه(ص  : بودجه تفصیلی ) 2ضمیمه 
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 1405صورتجلسه مجمع عمومی تصویب بودجه سال  -8

 مودیره  هیوأت  پیشونهادی  1405 سال شد و بودجه تشکیل عادی شرکت ......................................................... به صورت یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ
 آن و بر اساس وظایف وستیستورالعمل پبخشنامه بودجه در قالب د تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی ن تنظیم بخشی از مقرراترا با توجه به مفاد قانو شرکت

و  ، بررسی(، مستندات مربو 2 مارهش مهی)ضم تفصیلی (، بودجه1 شماره و ضمیمه صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیبرنامه ساننه و فعال ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث پس
 ( میلیون ریال به )ارقام جاری بودجهـ  الف
 مدهای عملیاتیدرآـ  1

 درآمد اصلی آب  و            
 درآمد برق  و            
 کارشناسیالنظاره و خدمات درآمد حق  و            

 قیمت تمام شده کالاها یا خدمات( های عملیاتی )هزینه ـ 2
 قیمت تمام شده آب  و            
 قیمت تمام شده برق  و            
 النظاره و خدمات کارشناسیقیمت تمام شده حق  و            

 مدهادرآـ سایر  3
 و  سایر درآمدها             
 هاافتدریسایر   و            

 هاـ سایر هزینه 4
 و هزینه توزیع و فروش            
 و هزینه اداری و عمومی            
 های مالیو هزینه            

 هاو سایر پرداخت             

 ها(های پرسنلی )جزئی از هزینهو هزینه             
 ها(و استهلا   )جزئی از هزینه             
 ()زیان /از کسر مالیات قبل سود ـ  5
 مالیات ـ 6
 سود ویژه %50ـ حداقل 7
 زیان مینأت/ منابع  سود تخصیص حساب به نقل خالص ()زیان/  ـ سود 8
 

                                                     نزیا مینأت منابع حساب                                                            سود  تخصیص حساب          
 ذخایر سال                                                                                    قانونی اندوخته   
  *منابع عمومی دولت                                                             احتیاطی اندوخته   
       ی جاری       داراییها                                                                   ایسرمایه ندوختها   
 پیش پرداختها                                                                         دولت سود سهام   

 مواد و کان یموجود                                                   دولتی هایشرکت سود سهام   
 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر                                                        سایر سهامداران سود سهام   
 نقد یموجود                                                                         سود تخصیص هایسایر حساب   
 بعد سال به نقل مانده   

 ( 8 ردیف )معادل جمــع                                                   (  8  ردیف )معادل جمــع
 
 .ملا  خواهد بودکشور بودجه و سازمان برنامه دیپیشنها ، ارقامجاری عملیات زیان جبران بابت دولت عمومیاز منابع در مورد کمک*.  
 

 : توضیتات
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه
 (میلیون ریال به )ارقام ایسرمایه بودجهـ  ب

   

 جمع مصارف                                                   منابع معج                     

 ایی سرمایهداراییهای تملک طرحها هایهزینه                                        سال هایو اندوختهخایر ذ  
 *محل منابع عمومی دولتاز  ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها                                          *بانکی دریافتی تسهیلات  
     داخلی ای از محل منابعی سرمایهداراییهای تملک طرحها                                                             وام داخلی و سایر  
 ایهای سرمایهسایر هزینه                           وام خارجی  
 زمین   سایر منابع                                                                     
 و بهسازی آن ساختمان   اوراق مشارکت                                                                

 و تجهیزات سیساتأت ودیعه مشترکین                                                                 
  آنتماشین                                                         *منابع عمومی دولت   
                                                                            لوازم و ابزار فنی                                                   ی جاری      داراییهاسایر  
 یط نقلیهوسا                         پیش پرداختها         
 و منصوباتاثاثیه                                   مواد و کان یموجود         

 رح و پروژه(گذاری از محل منابع داخلی )طسرمایه                                  هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر         
 گذاری در تحقیقات و پژوهشسرمایه                                  موجودی نقد                                   

 های برق آبیگذاری در توسعه نیروگاهسرمایه    
 سایر    

 :ودیون دریافتی تسهیلات ،وام بازپرداخت   
 بازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی     
 های داخلیبازپرداخت اصل وام    
 قانون برنامه و بودجه  32پرداخت وام موضوع ماده باز    
 بازپرداخت اصل وام خارجی    
 بازپرداخت اوراق مشارکت    
 بازپرداخت ودیعه مشترکین    
 بازپرداخت دیون    
 هاسایر پرداخت    
 (ی جاریداراییهاافزایش ) جاری هایداراییسایر   

 
سازمان برنامه و بودجه کشور  پیشنهادی ، ارقامدولت عمومی منابع از محل ایسرمایه یداراییها تملک یطرحهاو  ، منابع عمومی دولتبانکی از سیستم دریافتی در مورد تسهیلات *.

 خواهد بود. ملا 

 
 

 : توضیتات
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ریال است.میلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

هدف کمی 

 فروش

قیمت تکلیفی هر 

 واحد
 درآمدجمع  واحدقیمت 

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      

 ها تعدیل خواهد شد.الذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینهبینی شده برای تحقق اهداف کمی فوق*. بودجه پیش
 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 جمع هزینه واحدقیمت  لیدهدف کمی تو سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     ن برنامهعنوا 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     
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  :1405 سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیشد 
 هزار یورو مقادیر به

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 عمومی منابع از محول ایسرمایه یاراییهاد تملک یطرحها 

 دولت

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایینههز  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل
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 1405ل ساتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
  : تعداد کارکنان بینی پیشـ  هـ 
 
 و مرکز هزینه قرارداد( بر حسب نوع 1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     ل کارمندانتعداد ک

     آببخش 

     برقبخش 

     النظارهحقبخش 

     تعداد کل کارگران

     آببخش 

     برقبخش 

     النظارهحقبخش 

     تعداد کل خدمات قراردادی )اشخاص حقیقی(

     آببخش 

     برقبخش 

     النظارهحقبخش 

     تعداد کل سایر کارکنان

     آببخش 

     برقخش ب

     النظارهحقبخش 

     **جمع کل

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405پایان سال  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     دکترا 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمنییپا

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. یش تعداد کارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذیدر صورت افزا *.
 .( باید یکسان باشد2( و )1جمع کل کارکنان در بندهای )**. 
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       
 1403پرداختی تا پایان سال 

 متل اجرای طرح سنجه مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 منابعبه تفکیک شرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

از متل منابع 

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       
 سالهای بعد گذاریکل سرمایه

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
از متل 

 منابع داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

 ذخایر و

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی

  

  

 

  

   

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

  

 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
 
 / شورایعالی : عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز

        

   امضا                

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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  عمومی مجمع صورتجلسهضمائم 

 1405ل تصویب بودجه سا

 صفته(     ):  1ضمیمه شماره 

 صفته(    ):  2ضمیمه شماره 
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 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 

 1405منضم به صورتجلسه مجمع عمومی تصویب بودجه سال 

 

  
 است میلیون ریال به فروش قیمت و واحد هزینه                                                         بندی:شماره طبقه                     نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                   

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

  واحد

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه

 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 درآمدها

         درآمد اصلی آب
         درآمد برق
         النظاره و خدمات کارشناسیدرآمد حق

         سایر درآمدها

         مع کل درآمدج                                                              

         یاخدمات انجام شدهرفتهفروشکالایشدهتمامقیمت

         بخش آب

         موجودی آب در ابتدای دوره
         هایر شرکتشود: خرید طی سال آب از سااضافه می
         شود: خرید طی سال آب از سایر کشورهااضافه می

         مواد اولیه آماده برای مصرف
         شود: موجودی مواد اولیه )آب( در پایان دورهکسر می

         بهای تمام شده مواد اولیه
         تعداد کارگران

         دستمزد و مزایای کارگران
         دستمزد و مزایای 

         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندان

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(
         رفاهیات
         اراضافه ک

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         جمع حقوق و  دستمزد
         اشخاص حقوقی خدمات قراردادی و
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         اجاره محل

          آب، برق، سوخت
         تعمیرات و نگهداری

         و ارتباطات مخابرات 
         ها سایر هزینه

         های سربار جمع هزینه

         جمع قیمت تمام شده در بخش آب 

         بخش برق

         خرید طی سال آب برای نیروگاهها
         مواد اولیه آماده برای مصرف

         تعداد کارگران
         دستمزد و مزایای کارگران

         ای دستمزد و مزای
         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندان

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(
         رفاهیات
         اضافه کار

         دی و پاداشعی
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         جمع حقوق و  دستمزد
         اشخاص حقوقی خدمات قراردادی و

         استهلا 
          آب، برق، سوخت

         تعمیرات و نگهداری
         و ارتباطات مخابرات 
         ها سایر هزینه

         های سربارینهجمع هز
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         جمع قیمت تمام شده در بخش برق 

         النظارهبخش ارائه خدمات و حق

         تعداد کارگران
         دستمزد و مزایای کارگران
         دستمزد و مزایای 

         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         تگی سهم کارفرما حق بیمه و بازنشس

         تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندان

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(
         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد اشخاص حقیقی
         اشخاص حقیقی خدمات قراردادی و
         تعداد سایر کارکنان
         هزینه سایر کارکنان
         النظارهخدمات و حقارائهو دستمزدپرداختی در بخشحقوقجمع
         اشخاص حقوقی خدمات قراردادی و

         استهلا 
                                                                               آب، برق، سوخت

         تعمیرات و نگهداری
         و ارتباطات مخابرات 
         ها سایر هزینه

         های سربارجمع هزینه

         النظاره و حقخدماتارائهدربخشتمام شدهقیمتجمع

         النظارهو برق و حقجمع قیمت تمام شده در بخش های آب 

         سود/ )زیان( ناخالص  

www.kargozin.com         های توزیع و فروشهزینه
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         تعداد اشخاص حقیقی

         جمع خدمات قراردادی
         اشخاص حقیقی خدمات قراردادی و
         اشخاص حقوقی خدمات قراردادی و

         استهلا 
         آب و برق و سوخت
         تعمیرات و نگهداری

         و ارتباطات مخابرات 
         هاسایر هزینه

های توزیع و فروشجمع هزینه          

         های عمومی و اداریهزینه

         تعداد کارگران
         دستمزد و مزایای کارگران
         دستمزد و مزایای 

         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         حق بیمه و بازنشستگی سهم کارفرما 

         تعداد کارمندان
         حقوق و مزایای کارمندان

         حقوق و مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم(
         رفاهیات
         اضافه کار

         عیدی و پاداش
         بازنشستگی سهم کارفرما حق بیمه و 

         تعداد اشخاص حقیقی
         اشخاص حقیقی -خدمات قراردادی
         تعداد سایر کارکنان
         هزینه سایر کارکنان
         اشخاص حقوقی -خدمات قراردادی

         استهلا 
         اجاره محل 
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         آب، برق و سوخت

         ت و نگهداریتعمیرا
         و ارتباطاتمخابرات 

         جمع پاداش سنوات خدمت کارکنان
         بازخریدی کارکنان  
         پاداش پایان خدمت بازنشستگان  
         های بازنشستگان سایر هزینه  

         های اداریسایر هزینه

         های اداری(هزینه تحقیقات )جزئی از سایر هزینه

         های اداری(هزینه محیط زیست )جزئی از سایر هزینه
         های اداری(هزینه تربیت بدنی )جزئی از سایر هزینه
         های اداری(هزینه آموزش )جزئی از سایر هزینه

         های عمومی و اداریجمع هزینه

و عمومی های توزیع و فروش، اداری جمع هزینه          

         چمع کل هزینه

         سود/ )زیان( عملیاتی

         های مالیهزینه

         سایر دریافتها

         )سایر پرداختها(

         سود قبل از کسر مالیات / )زیان(

         مالیات

         سود ویژه %50حداقل 

زیانتأمینسود/منابعصتخصیحساببهنقلسود/)زیان(خالص          

         حساب تخصیص سود

         اندوخته قانونی

         ایاندوخته سرمایه

         اندوخته احتیاطی

         سود سهام دولت

         سود سهام شرکتهای دولتی
         سود سهام سایر سهامداران

         سایر حسابهای تخصیص سود
www.kargozin.com         ه نقل به سال بعدماند
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         جمع حساب تخصیص سود

         منابع تأمین زیان

 ذخایر سال
         منابع عمومی دولت

 داراییهای جاری
 پرداختهاپیش

 موجودی مواد و کان
 دریافتنیهای تجاری و سایر دریافتنیها

 موجودی نقد 

        

         
زیان تأمینجمــع منابع           

         منابع

         های سالاندوخته
         ذخایر سال

         تسهیلات بانکی دریافتی
         وام داخلی و سایر

         وام خارجی
         اهدایی و دریافتی از مشترکین

         قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 63مادة 
         اوراق مشارکت

         یرسا
         منابع عمومی دولت
         سایر داراییهای جاری

         پرداختهاپیش
         مواد و کان یموجود

         دریافتنیهای تجاری و سایر دریافتنیها
         موجودی نقد

         جمع منابع

         مصارف

         ابع عمومی دولتای ازمحل منسرمایهطرحهای تملک داراییهای

         ای ازمحل منابع داخلیسرمایهطرحهای تملک داراییهای

         زمین
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی جه مصوببود عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مجمع صوبم

 
         ساختمان و بهسازی آن

         تأسیسات و تجهیزات

         آنتماشین

         لوازم و ابزار فنی

         وسایط نقلیه

         اثاثیه و منصوبات

         اری از محل منابع داخلی )طرح و پروژه(گذسرمایه

         گذاری در تحقیقات و پژوهشسرمایه

         گذاری در توسعه نیروگاههای برق آبیسرمایه

         سایر

         ایهای سرمایههجمع هزین                                                 

         بازپرداخت وام و دیون

         بازپرداخت تسهیلات دریافتی ازسیستم بانکی داخلی

         بازپرداخت اصل وامهای داخلی

         قانون برنامه و بودجه 32بازپرداخت وام موضوع ماده 

         بازپرداخت اصل وام خارجی

         بازپرداخت ودیعه مشترکین

         بازپرداخت اوراق مشارکت

         زپرداخت دیونبا

         سایر پرداختها

         جمع بازپرداخت وام و دیون

 ها و دیونای و بازپرداخت وامهای سرمایهجمع هزینه

 
 

  
    

 

         سایر داراییهای جاری )افزایش دارایی های جاری(

          مصارف جمع        
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  برق فرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمومی معمج صورتجلسه

 1405 سال بودجه تصویب

 

 صفحه(  اصل صورتجلسه ) 
 صفحه(   ) شرکت ه و فعالیت ساننهبرنام :1ضمیمه 
 صفحه(  : بودجه تفصیلی ) 2ضمیمه 
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 1405صورتجلسه تصویب بودجه سال  -9

 1405 سوال  شود و بودجوه   تشوکیل  العواده طور فوقعادی به شرکت ......................................................... به صورت یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ 
در قالب دسوتورالعمل  جه بخشنامه بود تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی تنظیم بخشی از مقررات را با توجه به مفاد قانون شرکت مدیره هیأت پیشنهادی

 مهی)ضوم  تفصیلی بودجه، (1 شماره ضمیمهو  صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیبرنامه ساننه و فعال ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ بر اساس وظایفپیوست آن و 
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث و پس ، بررسی، مستندات مربو (2 ارهشم

 ( میلیون ریال به )ارقام جاری بودجهـ  الف
 مدها درآـ  1

 مشترکین به انرژی فروش از حاصل دریافتی

 هایارانه هدفمندی سازمان به پرداخت موضوع: شودمی کسر
 تخصصی مادر شرکت/شبکه مدیریت/هاشرکت به انرژی فروش از حاصل دریافتی
 ترانزیت() انرژی انتقال خدمات از حاصل دریافتی
 سوخت و برق یارانه نرخ التفاوت به ما دریافتی
 صادرات از حاصل درآمد

 الحاق قانون 61 ماده ذیل مفاد اجرای از ناشی درآمد
 عملیاتی درآمدهای سایر

 مقررات و قوانین قانون الحاق و سایر 61ابت اجرای مفاد صدر ماده پرداخت ب: شودمی کسر

 درآمد غیرعملیاتی
 هاهزینه ـ 2

 انرژی تولید هزینه جمع
 انرژی خرید هزینه جمع
 دیس اچینگ و انتقال هزینه جمع

 جمع هزینه اداری و عمومی

 کارکنان خدمت سنوات جمع هزینه

 انرژی ترانزیت هزینه

 شبکه ریتمدی شرکت به پرداخت
 تأسیسات بیمه
 کاری( العملحق) توزیع هزینه
 مقررات و قوانین سایر و الحاق قانون 61 ماده مفاد اجرای از ناشی هزینه

 هزینه مالی

 جمع هزینه استهلا 

 ها(هزینه پرسنلی )جرئی از هزینه
 ()زیان /از کسر مالیات سود قبلـ  3
 ـ مالیات 4
 سود ویژه %50ـ  5
 زیان مینأتمنابع /سود تخصیص حساب به نقل خالص ()زیان/  ـ سود 6

                                                           نزیا مینأت منابع حساب                                                                 سود  تخصیص حساب  

 ذخایر سال                                                                                  قانونی اندوخته   
      *منابع عمومی دولت                                                                     هااندوختهسایر    
  ی جاریداراییها                                                              ایسرمایه اندوخته   

    پرداختهاپیش                                                                دولتسهم  سود سهام   

           مواد و کان یموجود                                                                   سایر سهامداران سود سهام   
 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر                                                               سود تخصیص هایسایر حساب   

                                       قد    نموجودی                                                                                                     
 (   6 ردیف )معادل جمــع                ( 6 ردیف )معادل جمــع  
 .هد بودملا  خواو دارائی  امور اقتصادی وزارتکشور و  سازمان برنامه و بودجه پیشنهادی ، ارقامجاری عملیات زیان جبران بابت دولت عمومی از منابع کمک در مورد * 

 

 توضیتات:
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 (میلیون ریال به )ارقام ایسرمایه هایحسابـ  ب
 جمع مصارف                                                        منابع معج   
   

          ایی سرمایهاییهاداری تملک طرحهاهای هزینه                                                                      ذخایر   

 *ای از محل منابع عمومی ی سرمایهداراییهای تملک طرحها( 1              ها                                                                     اندوخته
 ای تولید ی سرمایهداراییهای  تملک طرحها                                                 * ی تملکطرحهامنابع عمومی بابت  
 ای انتقال ی سرمایهراییهادای تملک طرحهاانتقال                                                                                               
 ای توزیع ی سرمایهاراییهادی تملک طرحها                                                                        تولید                         
 ای روستایی ی سرمایهراییهادای تملک طرحهاتوزیع                                                                                                
 ای تحقیقات ی سرمایهییهادارای تملک طرحهاروستایی                                                                                            
 سازی ای بهینهی سرمایهیهایدارای تملک طرحهاتحقیقات                                                                                            
 *ای از محل منابع داخلی سرمایه یداراییهای تملک طرحها( 2سازی                                                                              بهینه    

 ای تولید ی سرمایهاداراییهی تملک طرحها               سایر منابع                                                                       
 ای انتقال ی سرمایههاداراییی تملک طرحهاحق انشعاب                                                                                        
 ای توزیع ایهی سرمداراییهای تملک طرحها                                                       *تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی    
 ای روستایی ی سرمایههاداراییی تملک طرحهاوام داخلی و سایر                                                                                 
 ای تحقیقات ی سرمایهیهادارایی تملک طرحها                                            وام خارجی                                             
 سازی ای بهینهی سرمایهاداراییهی تملک طرحهااوراق مشارکت                                                                                    
 ایهای سرمایهسایر هزینه                                                              ها از توانیر  سایر دریافتی    
 ی انتقال از محل منابع داخلیطرحهاگذاری در سرمایه( 3           ها                                                                    سایر دریافتی    
 ی تولید از محل منابع داخلیطرحهاگذاری در سرمایه( 4           ها                                                     از شرکت هاسایر دریافتی    
 اییگذاری در طرح انرژی روستسرمایه( 5          نویسی(                                                         سایر منابع )پذیره    
 گذاری اختصاصی تولیدسرمایه( 6                                                                        ی جاریداراییهاسایر    

 ساری و شبکه انتهگذاری در بهین( سرمایه7                                                                           پیش پرداختها 
 سعه و احداث توزیعگذاری در طرح توسرمایه( 8                                                                    مواد و کان یموجود
 طرحهاگذاری در سایر ( سرمایه9                                          هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر
 وشنایی معابرگذاری در طرح ر( سرمایه10                                                               موجودی نقد         

 ی تحقیقات از محل منابع داخلیطرحهاگذاری در ( سرمایه 11
 های زیرمجموعهگذاری از طریق شرکت( سایر سرمایه12
 آوری اطلاعات( فن13
 زیعسازی  شبکه تو( اصلاح و بهینه14
 ای                        های سرمایه( سایر هزینه15
 زمین      
 ساختمان      
 سیساتأت      
 وسایط نقلیه      
 آنتماشین       
 اثاثیه و لوازم اداری       
 هاسایر هزینه       

 و دیون دریافتی ،تسهیلاتوام بازپرداخت                                                                            
 سهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی تبازپرداخت اصل                                                                                                   

 اخلی دبازپرداخت وام                                                                                                   
 ارجیخبازپرداخت وام                                                                                                   

 اق مشارکت بازپرداخت  اور                                                                                                  
 رنامه و بودجه کشوربقانون  32ده وضوع مامبازپرداخت وام                                                                                                   

 وجوه اداره شده اختصاص به حساب                                                                                                  
 تخرید تاسیسا یر بابتپرداخت به توان                                                                                                  

 بازپرداخت دیون                                                                                                  
 هاسایر پرداختی                                                                                                  

 ی جاری(داراییهاافزایش )ی جاری داراییهاسایر                                                                                              
 

سازمان برنامه و بودجه  پیشنهادی ، ارقامدولت عمومی منابع از محل ایسرمایه یداراییها تملک یطرحهاو  ، منابع عمومی دولتبانکی از سیستم دریافتی در مورد تسهیلات *.
 خواهد بود. ملا  کشور و

 
 توضیتات:
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ریال است.میلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

هدف کمی 

 فروش

 قیمت تکلیفی

 هر واحد
 درآمدجمع  واحدقیمت 

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      

 ها تعدیل خواهد شد.هالذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینبینی شده برای تحقق اهداف کمی فوق*. بودجه پیش
 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 جمع هزینه واحدقیمت  هدف کمی تولید سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 فعالیت برنامه /
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     
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 (یوروهزار  )مقادیر به :1405سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیش د
 

 ارزی مصارف ارزی منابع

  ولتدعمومی منابع ازمحول ایسرمایهیداراییها تملک یطرحها  از صدور کان ارز ناشی

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه یرسا  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل
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 1405ل ساتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
  : *تعداد کارکنان بینی پیش - هـ 
 
 و مرکز هزینه قرارداد ( بر حسب نوع1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     کارمندی

     انرژی تولید

     دیس اچینگ و انتقال

     بخش اداری و عمومی

     کارگری

     انرژی تولید

     دیس اچینگ و انتقال

     بخش اداری و عمومی

     خاص حقیقی(خدمات قراردادی )اش

     انرژی تولید

     دیس اچینگ و انتقال

     بخش اداری و عمومی
     سایر کارکنان

     انرژی تولید

     دیس اچینگ و انتقال

     بخش اداری و عمومی
     **جمع کل

 

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405پایان سال  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     دکترا 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمپایین

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. *. در صورت افزایش تعداد کارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذی
 ( باید یکسان باشد.2( و )1**. جمع کل کارکنان در بندهای ) 
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع جلسهصورت

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه

 
 )ارقام: میلیون ریال(                     

 1403پرداختی تا پایان سال 

 متل اجرای طرح سنجه مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 تل منابعاز م

 عمومی دولت
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(               

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 کل جمع

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                        
 سالهای بعد گذاریسرمایهکل 

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
از متل 

 منابع داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 یبانکسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سالتصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
 
 الی :/ شورایع عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز

        

   امضا                 

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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  عمومی معمج صورتجلسهضمائم 

 1405سال تصویب بودجه 

 صفته(   ):  1ضمیمه شماره 

 صفته(   ):  2ضمیمه شماره 
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 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 

 1405عالی تصویب بودجه سال منضم به صورتجلسه مجمع عمومی / شورای

 

  
 است میلیون ریال به روشف قیمت و واحد هزینه                                                         بندی:شماره طبقه          نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                              

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

 هدف کمی

 تولید

قیمت 

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه

 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 های تولید و توزیع )نفر(آمار کارکنان شرکت

         هانیروگاه تولید مدیریت هایشرکت کارکنان
         توزیع هایشرکت کارکنان

         توزیع و تولید هایشرکت کارکنان جمع
         آمار مشترکین

         موجود مشتر 
         جدید مشتر 

         مشترکین جمع
         آمار تولید انرژی )میلیون کیلووات ساعت(

         انرژی تولید کل
         کل( از جزئی)توزیع ولتاژ در انرژی تولید

         انرژی تولید جمع
         آمار خرید انرژی )میلیون کیلووات ساعت(

         شبکه مدیریت شرکت از انرژی خرید
         انرژی واردات
         اتمی و آبی برق هاینیروگاه از انرژی خرید
         خصوصی بخش از انرژی خرید
         هاشرکت از انرژی خرید

انرژی خرید جمع          
         آمار فروش انرژی )میلیون کیلووات ساعت(

         شبکه مدیریت شرکت به انرژی فروش
         هاشرکت به انرژی فروش
         توزیع فوق و انتقال سطح در صنایع به انرژی مستقیمفروش
         توزیع سطح در صنایع به انرژی مستقیم فروش
         انرژی صادرات
         معابر( روشنایی با) مشترکین به انرژی فروش

         انرژی فروش جمع
 روشف")برای همه شرکتهای این بخش به استثنای شرکت مادرتخصصی، آمار 

         (شودمحاسبه نمی "انرژی به شرکت مدیریت شبکه
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         k.wh افت میزان

         انرژی عبوری از شبکه
         افت درصد

         هادرآمدها و دریافتی

         مشترکین به انرژی فروش از حاصل دریافتی
         مشترکین به فروش نرخ متوسط
         هایارانه هدفمندی سازمان به پرداخت موضوع: شود می کسر

          مادر شرکت/شبکه مدیریت/هاتشرکبهانرژیازفروشحاصلدریافتی
         زیت(نترا) انرژی انتقال خدمات از حاصل دریافتی
         سوخت و برق نرخ یارانه التفاوت به ما دریافتی
         صادرات از حاصل درآمد
         الحاق قانون 61 ماده ذیل مفاد اجرای از ناشی درآمد
         عملیاتی درآمدهای سایر
          قوانین سایر والحاققانون61مفادصدرمادهاجرایبابتپرداخت: شودمی کسر

         هادریافتی و درآمدها جمع

         عملیاتی غیر درآمد

هادریافتی و درآمدها کل جمع          

         هاهزینه

         هزینه تولید انرژی

         کارگران تعداد
         کارگران مزایای و مزددست

         دستمزد و مزایا
         رفاهیات
         کار اضافه
         پاداش و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         کارمندان تعداد
         کارمندان مزایای و حقوق

         مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم( و حقوق
         رفاهیات
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         کار اضافه
         پاداش و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         حقیقی اشخاص تعداد
         حقیقی اشخاص_قراردادی خدمات
         سایر کارکنان تعداد

         هزینه سایر کارکنان
         حقوقی اشخاص_ قراردادی خدمات
         مصرفی مواد و لوازم
         هانیروگاه سوخت
         هانیروگاه مدت بلند ای دوره تعمیرات هزینه
         هاهزینه سایر

         انرژی تولید هزینه جمع

         هزینه خرید انرژی

         شبکه مدیریت شرکت از خرید
         شبکه مدیریت شرکت از خرید نرخ

         هاخرید از شرکت
         انرژی واردات
         خصوصی بخش از خرید
         اتمی و آبی برق هاینیرو گاه از خرید

         انرژی خرید هزینه جمع

         هزینه انتقال و دیسپاچینگ

         کارگران تعداد
         کارگران مزایای و دستمزد

         مزایا و دستمزد
         رفاهیات
         کار اضافه
         پاداش و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         کارمندان تعداد
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         کارمندان مزایای و حقوق

         مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم( و حقوق
         رفاهیات
         کار اضافه
         اداشپ و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         حقیقی اشخاص تعداد
         حقیقی اشخاص_قراردادی خدمات
         سایر کارکنان تعداد

         هزینه سایر کارکنان
         حقوقی اشخاص_قراردادی خدمات
         مصرفی مواد و لوازم

         نگهداری و تعمیرات
         هاهزینه سایر

دیسپاچینگ و انتقال هزینه جمع          

         هزینه اداری و عمومی

         کارگران تعداد
         کارگران مزایای و دستمزد

         مزایا و دستمزد
         رفاهیات
         کار اضافه
         پاداش و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         کارمندان تعداد
         کارمندان مزایای و حقوق

         مزایای مستمر )حقوق و مزایای حکم( و حقوق
         رفاهیات
         کار اضافه
         پاداش و عیدی
         کارفرما سهم بازنشستگی و بیمه حق
         حقیقی اشخاص تعداد
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         حقیقی اشخاص_قراردادی اتخدم
         سایر کارکنان تعداد

         هزینه سایر کارکنان
         حقوقی اشخاص_قراردادی خدمات

         قراردادی( خدمات از جزئی) اطلاعات فناوری
         قراردادی( خدمات از جزئی) مصرف مدیریت
         اداری ملزومات
         دارینگه و تعمیرات
         اداری و عمومی هایهزینه سایر

         سایر( از جزئی) بدنی تربیت

         سایر( از جزئی) تحقیقات
         سایر( از جزئی) زیست محیط

         عمومی و اداری هایهزینه جمع

         هزینه سنوات خدمت کارکنان

         کارکنان خدمت بازخرید
         بازنشستگان خدمت پایان پاداش و یرهذخ
         بازنشستگان هایهزینه سایر

         کارکنان خدمت سنوات هزینه جمع

         انرژی ترانزیت هزینه

         شبکه مدیریت شرکت به پرداخت

         تاسیسات بیمه

         کاری( العمل حق) توزیع هزینه

         مقررات و نینقوا سایر و الحاق قانون 61 ماده مفاد رایاج از ناشی هزینه

         مالی هزینه

         استهلاك( بدون) هاهزینه جمع

         استهلاك( بدون) هاهزینه متوسط

         هزینه استهلاك

         تولید تأسیسات

         انتقال تأسیسات

         اداری و عمومی تأسیسات
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         توزیع تأسیسات

         استهلاك هزینه جمع

         هاهزینه کل جمع

         هزینه کل متوسط

         زیان() مالیات کسر از قبل سود

         مالیات
         ویژه سود 50%

         زیانتأمینسود/منابعتخصیصحساببهنقلسود/)زیان(خالص

         حساب تخصیص سود  
         اندوخته قانونی
         هاسایر اندوخته

         سود سهام دولت
         سود سهام سایر سهامداران

         های تخصیص سودسایر حساب

         جمــع حساب تخصیص سود

         منابع تأمین زیان   
 ذخایر سال

         منابع عمومی دولت

 یی جارداراییها
 یجار یهاییدارا ریسا
 پرداختهاشیپ

 مواد و کان یموجود
 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر

 نقد یموجود

        

         

         جمــع منابع تأمین زیان

         منابع

         ذخایر 
         هااندوخته

         یامنابع عمومی دولت  بابت طرحهای تملک داراییهای سرمایه
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         انتقال 
         تولید
         توزیع

         روستایی
         تحقیقات
         سازیبهینه
         سایر منابع
         حق انشعاب

         تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی
         وام داخلی و سایر

         وام خارجی

         اوراق مشارکت

         سایر دریافتیها از شرکت مادرتخصصی

         سایر دریافتیها

         سایرمنابع) پذیره نویسی و ...(

         سایر دریافتیها از شرکتها

 سایر داراییهای جاری
 یجار یهاییدارا ریسا
 پرداختهاشیپ

 مواد و کان یموجود
 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر
 نقد یموجود    

 

  

    

 

         جمع منابع

         مصارف

         عمومی منابع محل از تولید ایسرمایه یداراییهاتملکیطرحها

         عمومی منابع محل از انتقال ایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         عمومی منابع ازمحلروستاییایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         عمومی منابعازمحلتحقیقاتایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         عمومی منابع محلازتوزیعایسرمایهیداراییها تملک یطرحها

         عمومیازمحلمنابعسازیبهینهایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         لیداخ منابعازمحل تولید ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         داخلی منابع ازمحلانتقال ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها

         داخلی منابع محل ازروستاییایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         داخلی منابعازمحلتحقیقاتایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         داخلی منابع لمحازتوزیعایسرمایه یداراییها تملک یطرحها

         داخلیمنابعمحلازسازیبهینهایسرمایهیداراییهاتملکیطرحها

         داخلی منابع محل از انتقال یطرحها در گذاریسرمایه

         داخلی منابع محل از تولید یطرحها در گذاریسرمایه

         روستایی انرژی طرح در گذاریسرمایه

         تولید اختصاصی گذارییهسرما

         انتقال شبکه سازیبهینه در گذاریسرمایه

         داخلی منابع محل از تحقیقاتی طرحها در گذاریسرمایه

         مجموعه زیر هایشرکت طریق از ها گذاریسرمایه سایر

         توزیع شبکه سازیبهینه و اصلاح

         توزیع و احداث و توسعه حطر در گذاریسرمایه

         معابر روشنایی طرح در گذاریسرمایه

         طرحها سایر در گذاریسرمایه

         اطلاعات آوریفن

         ایسرمایه هایهزینه سایر

         زمین

         ساختمان

         تأسیسات

         نقلیه وسایل

         آنت ماشین

         اداری لوازم و اثاثیه

         هاهزینه سایر

         ایسرمایه هایهزینه جمع

         ها و دیونبازپرداخت وام

         بانکی سیستم از دریافتی تسهیلات اصل بازپرداخت

         داخلی وام پرداخت باز

         خارجی وام بازپرداخت

         کتمشار اوراق بازپرداخت
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 1405 لسا بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام) بندی:شماره طبقه                                                         نام شرکت/مؤسسه:                                                                       

 شرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی ودجه مصوبب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 
         بودجه و برنامه قانون 32 ماده موضوع وام بازپرداخت

         شده اداره وجوه حساب به اختصاص

         تأسیسات خرید بابت تخصصی مادر شرکت به پرداخت

         دیون بازپرداخت

         هاپرداختی سایر

 دیون و ها وام پرداخت باز جمع
 

 
  

    
 

 دیون و هاوام پرداخت باز و ایسرمایه هایینههز جمع
 

 
  

    
 

         جاری( یداراییها افزایش)جاری یداراییها سایر

         مصارف جمع
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  بیمه فرم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 / شورایعالی عمومی مجامع صورتجلسه

 1405 سال بودجه تصویب

 صفحه(     اصل صورتجلسه )
 صفحه(     برنامه و فعالیت ساننه ) :1ضمیمه 
 صفحه(    : بودجه تفصیلی ) 2ضمیمه 
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 1405صورتجلسه مجمع عمومی تصویب بودجه سال  -10

 
 مودیره  هیوأت  پیشونهادی  1405 سال شد و بودجه عادی تشکیل .................... به صورت..........................شرکت ........... یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ
 ر اساس وظایفبست آن و تورالعمل پیودر قالب دسبخشنامه بودجه  تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی را با توجه به مفاد قانون تنظیم بخشی از مقررات شرکت

و  ، بررسی، مستندات مربو (2 شماره مهی)ضم تفصیلی بودجه، (1 شماره ضمیمهو  صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیبرنامه ساننه و فعال ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث پس
 

 ( میلیون ریال به )ارقام جاری بودجهـ  الف
 مدها: درآـ  1

 حق بیمهو درآمد 

 گذاریها و درآمد سرمایه

 ایبیمهدرآمدهای سایر و 

 و سایر درآمدهای غیرعملیاتی

 ها:هزینه ـ 2
 یابیمه هایو هزینه

 پرسنلی هایو هزینه

  و عمومی اداری هایو هزینه

  مالی هایو هزینه

 اهـ سایر دریافت 3
 هاـ سایر پرداخت 4
 ()زیان /از کسر مالیات سود قبلـ  5
 ـ مالیات 6
 ویژهسود  %50ـ  7
 زیان مینأت/ منابع  سود تخصیص حساب به نقل خالص ()زیان ـ سود 8
 
                                                       نزیا مینأت منابع حساب                                                        سود  تخصیص حساب                     
 ذخایر سال                                                                                       قانونی اندوخته   
      *منابع عمومی دولت                                                              احتیاطی اندوخته   
    ی جاری       داراییها                                                                                       ایسرمایه اندوخته   
 پرداختها     شیپ                                                                         دولت سود سهام   

 مواد و کان یموجود                                                   دولتی هایشرکت سود سهام   
 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر                                                         سایر سهامداران سود سهام   
  موجودی نقد                                                                           سود تخصیص ایهسایر حساب   
 بعد سال به نقل مانده   
 (   8 ردیف )معادل جمــع                ( 8 ردیف )معادل جمــع  
 

 .د.ملا  خواهد بوکشور بودجه  سازمان برنامه و پیشنهادی ، ارقامجاری عملیات نزیا جبران بابت دولتعمومی از منابع در موردکمک *.  
 

 توضیتات:
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 1405 سال بودجهتصویب عمومی  مجمع صورتجلسه

 
 

 (میلیون ریال به )ارقام ایسرمایه بودجهـ  ب
 

 

 جمع مصارف                     منابع جمع  

 ایی سرمایهداراییهای تملک طرحها هایهزینه               سال ایهخایر و اندوختهذ

 *محل منابع عمومی دولتاز  ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها          *دریافتی بانکی تسهیلات

 منابع داخلی ای از محلرمایهسی داراییهای تملک حهاطر                            وام داخلی و سایر                                               

 ایهای سرمایهسایر هزینه            وام خارجی   

                                                         نظارت و اجرای ساختمان             مطالعات و                اوراق مشارکت   

 خرید زمین و ساختمان                                               *منابع عمومی دولت   

 تأسیسات و تعمیرات اساسی                                سایر   

 آنت      ماشین                                                                    جاری یداراییها سایر   

 وسایط نقلیه                                         پرداختها شیپ       
   اثاثیه و لوازم اداری                                                                 مواد و کان یموجود 

 مؤسساتگذاری در سایر سرمایه              هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر 

 ژوهشپگذاری در تحقیقات و سرمایه                                                             موجودی نقد              
                                                                                  سایر          

 دیون و دریافتی تسهیلات ،وام بازپرداخت     

 یلات دریافتی از سیستم بانکی داخلیبازپرداخت اصل تسه 

 های داخلیبازپرداخت اصل وام 

 وام خارجی بازپرداخت 

 بازپرداخت اوراق مشارکت 

 بازپرداخت دیون                                                                                          

 هاپرداختسایر  

 ی جاری(داراییها)افزایش  جاری یداراییها سایر     
 
سوازمان برناموه و بودجوه کشوور      پیشنهادی ارقام دولت عمومی منابع از محل ایسرمایه یداراییها تملک یطرحهاو  ، منابع عمومی دولتبانکی از سیستم دریافتی در مورد تسهیلات*. 

 خواهد بود. ملا 
 

 : توضیتات

 

 

 

 

 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

 

  
 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  یعموم مجمع صورتجلسه

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ریال است.میلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

هدف کمی 

 فروش

قیمت تکلیفی هر 

 واحد
 درآمدجمع  واحدت قیم

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      

 واهد شد.ها تعدیل خالذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینهبینی شده برای تحقق اهداف کمی فوق*. بودجه پیش
 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 جمع هزینه واحدقیمت  هدف کمی تولید سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهن عنوا

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

www.kargozin.com
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  :1405 سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیش د
 یوروهزار  مقادیر به

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 عمومی منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل
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 1405ل ساشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 
  : تعداد کارکنان بینی پیش ـ هـ 
 
 و مرکز هزینه قرارداد( بر حسب نوع 1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     رسمی کارکنان

     معین قرارداد کارکنان
     کشور از خارج شعب کارکنان

     **جمع کل

 

 

 

 

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405پایان سال  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     ترادک 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمنییپا

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. *. در صورت افزایش تعداد کارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذی
 ( باید یکسان باشد.2( و )1**. جمع کل کارکنان در بندهای ) 
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه

 
 )ارقام: میلیون ریال(                     

 1403پرداختی تا پایان سال 

 متل اجرای طرح سنجه مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 ومی دولتعم
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(               

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 نابع داخلی شرکتاز متل م

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       
 سالهای بعد گذاریسرمایهکل 

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
از متل 

 منابع داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های وختهاند

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 یعالی :/ شورا عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز    

        

   امضا                

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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 شورایعالی / عمومی مجمع صورتجلسهضمائم 

 1405ل تصویب بودجه سا

 صفته(      ):  1ضمیمه شماره 

 صفته(    ):  2ضمیمه شماره 
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 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 

 1405بودجه سال منضم به صورتجلسه مجمع عمومی / شورایعالی تصویب 

 

  
 است ون ریالمیلی به فروش قیمت و واحد هزینه                                                         بندی:شماره طبقه          نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                              

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف کمی 

 تولید

 قیمت

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 درآمدها

         بیمهدرآمد حق

         حق بیمه صادره

         حق بیمه اتکایی قبولی

         جمع درآمد حق بیمه

         گذاریهادرآمد سرمایه

         های بانکیسود س رده

         سود سهام

         گذاریها و مشارکتیهسود ناشی از سرما

         سود اوراق بهادار )اسناد خزانه اسلامی ...(

         سایر

گذاریهاجمع درآمد سرمایه          

         ایسایر درآمدهای بیمه

         گران اتکاییخسارت سهم بیمه

         کارمزد و کارمزد منافع اتکایی

         اتکایی هایدرآمد حاصل از س رده

         سایر درآمدهای عملیاتی

ایجمع سایر درآمدهای بیمه          

         سایر درآمدهای غیرعملیاتی

         جمع کل درآمد

         هاهزینه

         ایهای بیمههزینه

         خسارت پرداختی

         حق بیمه اتکایی واگذاری

         ذاریها و مشارکتگایهزیان ناشی از  سرم

         هزینه مشارکت در منافع 

         تغییرات سایر ذخایر فنی 

www.kargozin.com         خرید خدمات بازاریابی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         هزینه کارشناسی خسارت

         ایهزینه دادرسی و حقوق عملیات بیمه

         یاتلیزیان ناشی از تسعیر یا تسویه داراییها و بدهیهای ارزی عم

         ایهای بیمهسایر هزینه

         هزینه کارمزد و کارمزد منافع

         بازدید اولیه و پیشگیری از مخاطرات

         سهم عوارض نیروی انتظامی

         سهم وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

         سهم صندوق تامین خسارت بدنی

         سایر

ایهای بیمهجمع هزینه          

         تعداد کارکنان رسمی

         جمع حقوق و مزایای حکم کارکنان رسمی

         حق شغل / حقوق پایه

         حق شاغل

         العاده مدیریتفوق

         العاده تطبیقفوق

         العاده سختی کارفوق

         ه یافتهالعاده مناطق کمتر توسعفوق

         العاده بدی آب و هوافوق

         العاده شغلفوق

         العاده ویژهفوق

         فوق العاده ایثارگری

         العاده خاص / جذبفوق

         مندیکمک هزینه اوند و عائله

         تعداد کارکنان قرارداد معین

         معین حقوق حکم کارکنان قرارداد

         تعداد کارکنان شعب خارج
www.kargozin.com
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         حقوق حکم کارکنان شعب خارج

         جمع حقوق و مزایای حکم سایر کارکنان

         مزایا و کمکها

         کمک هزینه غذا و مسکن

         کمک هزینه ایاب و ذهاب

         وری و عملکردالعاده بهرهفوق

         دواج، مهدکود  و فوتهزینه از

         هزینه لباس کارکنان

         سایر کمکهای رفاهی

         شعب خارج

         جمع مزایا و کمکها

         اضافه کاری

         اضافه کار

         نوبت کاری

         شعب خارج

         جمع اضافه کاری

         بیمه سهم کارفرما

         ندوق بازنشستگی کارکنانص

         حق بیمه سازمان تامین اجتماعی

         شعب خارج

         جمع بیمه سهم کارفرما

         عیدی و پاداش

         عیدی مصوب دولت

         پاداش عملکرد

         شعب خارج

         جمع عیدی و پاداش

های پرسنلیجمع هزینه          

www.kargozin.com         های اداری و عمومیهزینه
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         العاده مأموریت سفر و فوق

         پست و تلفن و نمابر

         سوخت و آب و برق

         ملزومات ، ابزارآنت جزئی و نوشت افزار

         مطبوعات و انتشارات و زیراکس

         آگهی و تبلیغات

         اجاره محل و عوارض

         آبدارخانه و پذیرایی

         ایاب و ذهاب

         تنظیفات

         تعمیرات و نگهداری و لوازم یدکی )غیر از وسایط نقلیه(

         تعمیرات و نگهداری و لوازم یدکی وسایط نقلیه

         خدمات کام یوتر و نرم افزار

         های حسابرسیهزینه

         ردادیخدمات قرا

         آموزش کارکنان

         هزینه رستوران

         حق بیمه اموال

         های رفاهیهزینه

         استهلا 

         هزینه تاسیس شعب

         سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگان

         کمک به صندوق رفاه و تامین آتیه و بهداشت

         ان خدمتذخیره پاداش پای

         وجوه بازخرید مرخصی و سنوات خدمت کارکنان

         کسری آکچوئری صندوق بازنشستگی کارکنان تأمین

         های بازنشستگیسایر هزینه

         جمع سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگان
www.kargozin.com
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         های اداریسایر هزینه

         پدافند غیرعامل

         ویت در مجامعحق عض

         هزینه تحقیقات 

         هزینه تربیت بدنی 

         سایر

عمومی و  های اداریجمع هزینه          

         جمع کل هزینه

         سود)زیان( عملیاتی

         های مالیهزینه

         سایر دریافتها

         )سایر پرداختها(

کسر مالیات / )زیان( سود قبل از          

         مالیات

         سود ویژه 50%

         سود)زیان( ویژه نقل به حساب تخصیص سود یا تامین زیان

         حساب تخصیص سود

         اندوخته قانونی

         اندوخته احتیاطی

         اندوخته سرمایه ای

         سود سهام دولت

         هام شرکتهای دولتیسود س

         سود سهام سایر سهامداران

         سایر حسابهای تخصیص سود

         مانده نقل به سال بعد

         جمع حساب تخصیص سود

         مین زیانأمنابع ت

www.kargozin.com         ذخایر سال
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         منابع عمومی دولت

         داراییهای جاری

         اپرداختهپیش

         موجودی مواد و کان

         هاهای تجاری و سایر دریافتنیدریافتنی

         موجودی نقد

         جمع منابع تامین زیان

         منابع

         اندوخته های سال

         ذخایر سال

         تسهیلات بانکی دریافتی

         سایر -وام داخلی 

         خارجیوام 

         اوراق مشارکت

         منابع عمومی دولت

         سایر

         سایر داراییهای جاری

         پرداختهاپیش

         موجودی مواد و کان

         هاهای تجاری و سایر دریافتنیدریافتنی

         موجودی نقد

         جمع منابع

         مصارف

         تطرحهای تملک داراییهای سرمایه ای از محل منابع عمومی دول

         طرحهای تملک داراییهای سرمایه ای از محل منابع داخلی

         مطالعات و نظارت و اجرای ساختمان

         خرید ساختمان و زمین

www.kargozin.com         تاسیسات و تعمیرات اساسی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت امنـ

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         ماشین آنت

         قلیهوسایط ن

         اثاثیه و لوازم اداری

         سرمایه گذاری در موسسات

         سرمایه گذاری در تحقیقات و پژوهش

         سایر

         جمع هزینه های سرمایه ای

         بازپرداخت وامها و دیون

         بازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی

         اخت اصل وامهای داخلیبازپرد

         بازپرداخت اوراق مشارکت

         بازپرداخت وام خارجی

         بازپرداخت دیون

         سایر پرداختها

         جمع بازپرداخت وامها و دیون

         جمع هزینه های سرمایه ای،بازپرداخت وامها و دیون

         ش داراییهای جاری(سایر داراییهای جاری )افزای

         جمع مصارف

www.kargozin.com
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بانک مرکزی فرم        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 / شورایعالی عمومی معمج صورتجلسه

 1405 سال بودجه تصویب

 صفحه(  اصل صورتجلسه ) 
 صفحه(  ) شرکت برنامه و فعالیت ساننه :1ضمیمه 
 صفحه(  : بودجه تفصیلی ) 2ضمیمه 

www.kargozin.com
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 1405صورتجلسه مجمع عمومی تصویب بودجه سال  -11

 مودیره  هیوأت  پیشونهادی  1405 سال د و بودجهش عادی تشکیل شرکت ......................................................... به صورت یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ 
 بر اساس وظایفست آن و تورالعمل پیودر قالب دسبخشنامه بودجه  تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی را با توجه به مفاد قانون تنظیم بخشی از مقررات شرکت

و  ، بررسی، مستندات مربو (2 شماره مهی)ضم تفصیلی بودجه، (1 شماره ضمیمهو  صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیالبرنامه ساننه و فع ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث پس

 ( میلیون ریال به )ارقام جاری بودجهـ  الف

 مدهادرآـ  1
 یسود حاصل از تسهیلات اعطای     
 گذاری در خارج از کشوردرآمد حاصل از س رده و سرمایه     
 کارمزد دریافتی     
 سود نوسانات و معاملات ارزی     
 سود حاصل از معاملات عملیات بازار باز     
 سایر      
 هاهزینه ـ 2

 عملیاتی هایهزینه
 پرسنلی هایهزینه

 عمومی و اداری هایهزینه      
 ول و چاپ متفرقه های نشر پهزینه

 استهلا 
 هاسایر دریافت ـ3
 هاـ سایر پرداخت4
 ()زیان /از کسر مالیات سود قبل ـ5
 مالیاتـ 6
 سود ویژه %50ـ 7
 زیان مینأتمنابع  /سود تخصیص حساب به نقل خالص ()زیان /ـ سود8
                                            ن             زیا مینأت منابع حساب                                                                سود تخصیص حساب              
 ر سالذخای                                                                                                    قانونی اندوخته  

      مومی دولتعمنابع                                                                                                احتیاطی   اندوخته  

     ی جاری   داراییها                                                                                           هاسایر اندوخته  

 پرداختها     شیپ                                                                                        دولت مسود سها  

 مواد و کان یموجود                                                     دولتی هایشرکت سود سهام  
                                 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر                                                   سایر سهامداران سود سهام  
                                                         نقد      یموجود                                                                        های تخصیص سودحساب سایر  
 بعد سال به نقل مانده  
 ( 8ردیف )معادل جمــع                ( 8 ردیف )معادل جمــع  
 

  

 توضیتات :

 

 

www.kargozin.com
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 1405 سال بودجه تصویبعمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 (میلیون ریال به )ارقام ایسرمایه بودجهـ  ب

 
 

 جمع مصارف                                            منابع جمع                                  

 ایسرمایه هایهزینه                                                                  های سالاندوخته

 اموال غیرمنقول                                             سال ذخایر

   ساختمان و خرید زمین                                        *بانکی سیستم از تیدریاف تسهیلات

             ر غیرمنقولسای                        وام داخلی و سایر                                                                     

           اموال منقول                                                                                                    وام خارجی

 آنت و تجهیزات عمدهماشین                                                                                          سایر منابع

 وسایط نقلیه                                                        ی جاریداراییها سایر

 اثاثیه و لوازم اداری                                         پرداختها شیپ

 وناتوماسی                                                                                      مواد و کان یموجود

 ایهای سرمایهزینههسایر و  سرقفلی                                                               هایافتنیدر ریساو  یتجار یهایافتنیدر
 ها و دیونوام بازپرداخت                                  نقد                                                              یموجود

 تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی اختبازپرد                                                                                                         

 های داخلیبازپرداخت اصل وام                     

 بازپرداخت اصل وام خارجی                     

 اخت دیونبازپرد                                                                                                         

 هاسایر پرداخت                     

 ی جاری(داراییها)افزایش  جاری یداراییها سایر                           
 
 خواهد بود. ملا سازمان برنامه و بودجه کشور  پیشنهادی قامار ،بانکی از سیستم دریافتی ر مورد تسهیلاتد*. 
 

 توضیتات :
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ت.ریال اسمیلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

هدف کمی 

 فروش

قیمت تکلیفی هر 

 واحد
 درآمدجمع  واحدقیمت 

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      
 ها تعدیل خواهد شد.الذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینهبینی شده برای تحقق اهداف کمی فوقیش*. بودجه پ

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 جمع هزینه واحدقیمت  هدف کمی تولید سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3ت فعالی 
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1عالیت ف 
     2فعالیت  
 ...     www.kargozin.com
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  :1405 سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیش د
 یوروهزار  مقادیر به

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 عمومی منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت

 

      داخلی منابع ای ازمحلسرمایه یداراییها تملک یاطرحه  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل

 
 

 

 

www.kargozin.com
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 1405ل ساشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی معمج صورتجلسه

 
  : تعداد کارکنان بینی پیش ـ هـ 
 
 و مرکز هزینه قرارداد( بر حسب نوع 1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     رسمیکارکنان 
     شعب خارج از کشورکارکنان 
     معین خدمات قراردادکارکنان 

     سایر کارکنان

     **جمع کل

 

 

 

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405پایان سال  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     دکترا 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمنییپا

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. ارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذی*. در صورت افزایش تعداد ک
 ( باید یکسان باشد.2( و )1**. جمع کل کارکنان در بندهای ) 

www.kargozin.com
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه

 
 )ارقام: میلیون ریال(                      

 1403پایان سال  پرداختی تا

 متل اجرای طرح سنجه مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(               

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 عجم

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                       
 سالهای بعد گذاریسرمایهکل 

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
 جمع کل

 متل منابع داخلی شرکت از

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
از متل 

 منابع داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 / شورایعالی : عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز     

        

   امضا               

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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 شورایعالی / عمومی مجمع صورتجلسهضمائم 

 1405ل تصویب بودجه سا

 صفته(      ):  1ضمیمه شماره 

 صفته(    ):  2ضمیمه شماره 
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 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 

 1405منضم به صورتجلسه مجمع عمومی / شورایعالی تصویب بودجه سال 

 

  
 است میلیون ریال به فروش قیمت و واحد هزینه                                                         بندی:طبقهشماره           نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                              

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیزه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

دف ه

 کمی

 فروش
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 درآمدها

         سود حاصل از تسهیلات اعطایی

         گذاری در خارج از کشوردرآمد حاصل از س رده و سرمایه

         د دریافتیکارمز

         اعتبار اسنادی

         های ارزیبروات و حواله

         فروش ارز

         مبادنت ارزی 

         سود نوسانات و معاملات ارزی

         سود حاصل از معاملات عملیات بازار باز

         سایر 

         جمع کل درآمد

         های عملیاتیهزینه

         جایزه س رده قانونی بانکها

         سود پرداختی بابت س رده ویژه بانکها

         کارمزد خدمات بانکی پرداختی

         هزینه دریافت اعتبارات و اضافه برداشت از بانکهای خارج

         سود پرداختی به حسابهای ارزی

         زیان نوسانات و معاملات ارزی

         زیان حاصل از معاملات عملیات بازار باز

های عملیاتیجمع هزینه          

         های پرسنلیهزینه

         تعداد کارکنان رسمی

         جمع حقوق و مزایای حکم کارکنان رسمی

         حق شغل

         حق شاغل
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         العاده مدیریتفوق

         العاده تطبیقفوق

         العاده سختی کارفوق

         العاده مناطق کمتر توسعه یافتهفوق

         العاده بدی آب و هوافوق

         العاده شغلفوق

         العاده ویژهفوق

         العاده ایثارگریفوق

         العاده خاصفوق

         مندیکمک هزینه عائله

         قرارداد معین تعداد کارکنان

         حقوق حکم کارکنان قرارداد معین

         جمع حقوق و مزایای حکم سایر کارکنان

         کمکهای رفاهی

         کمک هزینه غذا

         کمک هزینه ایاب و ذهاب

         وری و عملکردالعاده بهرهفوق

         فوت د کود ، ازدواج وکمک هزینه مه

         سایر کمکهای رفاهی

های رفاهیجمع کمک          

         اضافه کاری

         اضافه کار

         نوبت کاری

         جمع اضافه کاری

         بیمه سهم کارفرما

         صندوق بازنشستگی کارکنان
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         جمع بیمه سهم کارفرما

         عیدی و پاداش

         ی مصوب دولتعید

         پاداش عملکرد

         جمع عیدی و پاداش

های پرسنلیجمع هزینه          

         های اداری و عمومیهزینه

         اجاره

         نوشت افزار، ملزومات و مطبوعات

         آموزش 

         تحقیقات

         ارتباطات و مخابرات

         ل و عوارض بیمه اموا

         حمل و نقل

         انرژی و آب

         های سفر داخلی و خارجیهزینه

         ی ثابت مشهودداراییهاتعمیر و نگهداری 

         ایتعمیر و نگهداری اموال منقول و سیستمهای رایانه

         تعمیر و نگهداری اموال غیرمنقول

         وسایط نقلیه تعمیر و نگهداری 

         تعمیر و نگهداری سیستمهای ایمنی

         تنظیفات و باغبانی

         های رفت و آمد شهریهزینه

         بررسیهای آماری

         هاطرحها و پروژه

         الوکاله و حق حضورالمشاوره و حقحق
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         بهداشت، پذیرایی و غذای کارکنان

         پرداختهای انتقالی

         سایر

         سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگان

         کمک به صندوق بازنشستگی

         ذخیره پاداش پایان خدمت

         وجوه بازخرید سنوات خدمت کارکنان

         های بازنشستگیسایر هزینه

نجمع سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگا          

های اداری و عمومیجمع هزینه          

         های نشر پول و چاپ متفرقههزینه

         استهلا 

         جمع کل هزینه 

         سایر دریافتیها

         سایر پرداختها

         سود قبل از کسر مالیات/)زیان(

         مالیات

         سود ویژه 50%

یژه )زیان( خالص نقل به حساب تخصیص سود/منابع سود و

 تأمین زیان
        

         حساب تخصیص سود

         اندوخته قانونی

         اندوخته احتیاطی

         سایر اندوخته ها

         سود سهام دولت

         سود سهام شرکتهای دولتی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         سود سهام سایر سهامداران

         سابهای تخصیص سودسایر ح

         مانده نقل به سال بعد

         جمع حساب تخصیص سود

         مین زیانأمنابع ت

         ذخایر سال

         منابع عمومی دولت

         داراییهای جاری

         پرداختهاپیش

         موجودی مواد و کان

         هاریافتنیهای تجاری و سایر ددریافتنی

         موجودی نقد

مین زیانأجمع منابع ت          

         منابع

         اندوخته های سال

         ذخایر سال

         تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی

         وام داخلی سایر

         وام خارجی

         سایر منابع

         سایر دارییهای جاری

         پرداختهاپیش

         موجودی مواد و کان

         دریافتنیهای تجاری و سایر دریافتنیها

         موجودی نقد

         جمع منابع
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         مصارف

         اموال غیرمنقول

         خرید زمین

         خرید ساختمانهای جدید

         و نیمه تماماحداث و تکمیل ساختمانهای جدید 

         ودایع حق انشعابها

         تعمیر اساسی ساختمانها

         جمع خرید زمین و ساختمان

         تأسیسات اموال غیر منقول

         اموال غیر منقول پیش بینی نشده

         جمع اموال غیر منقول

         اموال منقول

         اریماشینهای حساب و تحویلد

         دستگاههای تکثیر و تحریر

         دستگاههای ارتباطی و مخابراتی

         دستگاههای فنی

         سایر ماشینهای حسابگری غیر از رایانه

         جمع ماشین آلات و تجهیزات عمده

         اتومبیل سواری

         کامیون و وانت

         اتوبوس و مینی بوس

         پول رسانی و آمبوننس

         موتور سیکلت

         هزینه نوسازی و بهسازی وسایط نقلیه

         جمع وسایل نقلیه

         انواع میز و صندلی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 رحــش

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
رد عملک

 ششماهه اول

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         انواع صندوقها و محفظه ها

         لوازم برقی و فنی

         سایر اثاثیه

اریجمع اثاثیه و لوازم اد          

         تجهیزات و سخت افزار رایانه ای

         نرم افزارهای رایانه ای

         جمع اتوماسیون

         جمع اموال منقول

         سرقفلی

         سایر هزینه های سرمایه ای

         هزینه تحقیقات )جزئی از سایر(

یجمع سرقفلی و سایر هزینه های سرمایه ا          

         بازپرداخت وامها و دیون

         بازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی

         بازپرداخت اصل وامهای داخلی

         بازپرداخت اصل وام خارجی

         بازپرداخت دیون

         سایر پرداختها

         جمع بازپرداخت وامها و دیون

مع هزینه های سرمایه ای و باز پرداخت وامها و دیونج          

         سایر داراییهای جاری )افزایش داراییهای جاری(

         جمع مصارف
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سایر بانکها فرم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 / شورایعالی عمومی معمج صورتجلسه

 1404 سال بودجه تصویب

 صفحه(  اصل صورتجلسه ) 
 صفحه(  ) شرکت برنامه و فعالیت ساننه :1ضمیمه 
 صفحه(  : بودجه تفصیلی ) 2ضمیمه 
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 1405صورتجلسه مجمع عمومی تصویب بودجه سال   -12

 مودیره  هیوأت  پیشونهادی  1405 سال شد و بودجه عادی تشکیل ....................................................... به صورتشرکت .. یعالیمجمع عمومی / شورا    در تاریخ
 بر اساس وظایفست آن و تورالعمل پیودر قالب دس بودجهبخشنامه  تیو با رعا آن یبعد یهاهیدولت و الحاق مالی را با توجه به مفاد قانون تنظیم بخشی از مقررات شرکت

و  ، بررسی، مستندات مربو (2 شماره مهی)ضم تفصیلی بودجه، (1 شماره ضمیمهو  صورتجلسه« ج»)مفاد بند  تیبرنامه ساننه و فعال ینیبشیقانونی مندرج در اساسنامه و پ
 قرار داد: زیر مورد تصویب نظر، به شرح و تبادل از بحث پس

 ( میلیون ریال به )ارقام جاری هبودجـ  الف

 مدهادرآـ  1
 درآمد تسهیلات اعطایی     
  گذاری و اوراق بدهیدرآمد س رده     
 گذاریسود سرمایه     
 کارمزد درآمد      
 و معاملات ارزی مبادنتسود      
 یعملیات سایر درآمدهای     
 درآمدهاسایر      
 هاهزینه ـ 2

 اتیعملی هایهزینه
 پرسنلی هایهزینه

 عمومی و اداریهای هزینه      
 الوصولمطالبات مشکو های هزینه
 های مالیهزینه

  هاسایر هزینه

 استهلا هزینه 
 هاسایر دریافت ـ3
 هاـ سایر پرداخت4
 ()زیان /از کسر مالیات سود قبل ـ5
 مالیاتـ 6
 سود ویژه %50ـ 7
 زیان مینأتمنابع  /سود تخصیص ابحس به نقل خالص ()زیان /ـ سود8
                                             ن                 زیا مینأت منابع حساب                                                                              سود تخصیص حساب            
 ذخایر سال                                                                                            قانونی اندوخته  

      ولتدمنابع عمومی                              احتیاطی                                                              اندوخته  

 ی جاری       داراییها                                                                                   هاسایر اندوخته  

 پرداختها     شیپ                                                                                دولت سود سهام  

 مواد و کان یموجود                                             دولتی هایشرکت سود سهام  
                                 هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر                                            سایر سهامداران سود سهام  
                                                  نقد             یموجود                                                                 های تخصیص سودحساب سایر  
 بعد سال به نقل مانده  

 ( 8ردیف )معادل جمــع                ( 8 ردیف )معادل جمــع  
 

 

 توضیتات :
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 1405 سال بودجه تصویبعمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 (میلیون ریال به )ارقام ایسرمایه بودجهـ  ب

 
 

 جمع مصارف                                    منابع جمع                               

 ایسرمایه هایهزینه                                                                  های سالاندوخته

 اموال غیرمنقول                                              سال ذخایر

   ساختمان و خرید زمین                                        *بانکی سیستم از دریافتی تسهیلات

             لر غیرمنقوسای                        وام داخلی و سایر                                                                     

           اموال منقول                                                                                                   وام خارجی 

 و تجهیزات عمدهآنت ماشین                                                                                          سایر منابع

 وسایط نقلیه                                                        ی جاریداراییها سایر

 اثاثیه و لوازم اداری                                         پرداختها شیپ

 وناتوماسی                                                                                      مواد و کان یموجود

 ایهای سرمایهزینههسایر و  سرقفلی                                                               هایافتنیدر ریو سا یتجار یهایافتنیدر
 ها و دیونوام بازپرداخت                                  نقد                                                              یموجود

 تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی داخلی اختبازپرد                                                                                                         

 های داخلیبازپرداخت اصل وام                     

 بازپرداخت اصل وام خارجی                     

 بازپرداخت دیون                     

 هاسایر پرداخت                     

 ی جاری(داراییها)افزایش  جاری یداراییها سایر                           
 
 خواهد بود. ملا بودجه کشور  سازمان برنامه و پیشنهادی ارقام ،بانکی از سیستم دریافتی ر مورد تسهیلاتد*. 
 

 توضیتات :
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه 

 

 
 * :ای(های سرمایه)به تفکیک درآمد، هزینه جاری و هزینه1405  سال فعالیت/  برنامه بینیـ پیشج 

 ریال است.میلیون ها به هزینه
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 سنجه عملکرد  / فعالیت برنامه عنوان

هدف کمی 

 فروش

قیمت تکلیفی هر 

 واحد
 درآمدجمع  واحدقیمت 

      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
      3فعالیت  
      عنوان برنامه 

      1فعالیت  
      2فعالیت  
 ...      

 ها تعدیل خواهد شد.الذکر است. بدیهی است در صورت کاهش اهداف کمی، هزینهفوق بینی شده برای تحقق اهداف کمی*. بودجه پیش
 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 جمع هزینه واحدقیمت  هدف کمی تولید سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1الیت فع 
     2فعالیت  
 ...     

 

 
 شماره 

 برنامه / فعالیت
 واحدقیمت  هدف کمی سنجه عملکرد  / فعالیت برنامهعنوان 

های جمع هزینه

 ایسرمایه

     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
     3فعالیت  
     عنوان برنامه 

     1فعالیت  
     2فعالیت  
 ...     
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  :1405 سال ارزی مصارف و منابع بینی ـ پیش د
 یوروهزار  مقادیر به

 ارزی مصارف ارزی منابع

 از صدور کان ارز ناشی
 عمومی منابع از محول ایسرمایه یداراییها تملک یطرحها 

 دولت

 

      داخلی منابع ازمحلای سرمایه یداراییها تملک یطرحها  از صدور خدمت ارز ناشی

  داخلی منابع ازمحل ایسرمایه هایهزینه سایر  شود( داده سایر )توضیح

     مصرفی و لوازم خرید مواد اولیه  

  خدمات هایهزینه  

  شود( داده سایر )توضیح  

  جمع کل  جمع کل
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 1405ل ساه شورایعالی تصویب بودج / عمومی مجمع صورتجلسه

 
  : تعداد کارکنان بینی پیش ـ هـ 
 
 ( بر حسب نوع قرارداد و مرکز هزینه1

 1405پایان سال  1405کاهش  *1405افزایش  1404 انتهای نوع قرارداد

     رسمیکارکنان 

     شعب خارج از کشورکارکنان 
     معین خدمات قراردادکارکنان 

     سایر کارکنان

     **جمع کل

 

 

 

 

 ( بر حسب سطح تتصیلات2

 1405پایان سال  1405کاهش  1405افزایش  1404 انتهای سطح تتصیلات

     دکترا 

     لیسانس فوق

     لیسانس

     دی لم فوق

     دی لم

     تر از دی لمنییپا

     **جمع کل

 ربط ارائه شود. ی*. در صورت افزایش تعداد کارکنان، مجوزهای مربو  از مراجع ذ
 ( باید یکسان باشد.2( و )1**. جمع کل کارکنان در بندهای ) 
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 1405 سالشورایعالی تصویب بودجه  / عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه

 
 )ارقام: میلیون ریال(                             

 1403پرداختی تا پایان سال 

 متل اجرای طرح هسنج مقدار

 تاریخ

 عنوان طرح

شماره 

بندی طبقه

 طرح
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شروع خاتمه

 جمع

 سایر

وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی 

از سیستم 

 بانکی

ذخایر و 

های  اندوخته

 سال
 داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابع شرکتگذاری و ـ سرمایه
         

 ن ریال()ارقام: میلیو                        

 1404مصوب سال  1405 سال بینیپیش

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 از متل منابع

 عمومی دولت
 شماره طرح

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 رجیخا

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سالیعالی تصویب بودجه / شورا عمومی مجمع صورتجلسه

 به تفکیک منابعشرکت گذاری و ـ سرمایه
         

 )ارقام: میلیون ریال(                                                 
 سالهای بعد گذاریسرمایهکل 

 جمع کل

 از متل منابع داخلی شرکت

 منابعاز متل 

 دولت عمومی
 جمع کل

 کتاز متل منابع داخلی شر

 منابعاز متل 

 دولت عمومی

از متل 

منابع 

 داخلی

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال

 جمع

 سایر
وام 

 خارجی

تسهیلات 

دریافتی از 

 بانکیسیستم

ذخایر و 

های اندوخته

 سال
 داخلی خارجی داخلی خارجی
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 1405 سال/ شورایعالی تصویب بودجه  عمومی مجمع صورتجلسه

 
 

 / شورایعالی : عمومی ـ امضای اعضای مجمع ز               

        

   امضا               

  مجمع و رئیس1  

 و عضو مجمع2  

  و عضو مجمع3  

 و 4  

 و 5  

 و 6  

 و 7  

 و 8  

 و 9  
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 شورایعالی / عمومی مجمع صورتجلسهضمائم 

 1405ل تصویب بودجه سا

 صفته(      ) : 1ضمیمه شماره 

 صفته(    ):  2ضمیمه شماره 

 

www.kargozin.com

https://kargozin.com/


 

 

 

 برنامه ـ فعالیت سالانه شرکت:   1ضمیمه شماره 

 1405منضم به صورتجلسه مجمع عمومی / شورایعالی تصویب بودجه سال 

 

  
 است میلیون ریال به فروش قیمت و واحد هزینه                                                         ندی:بشماره طبقه          نام شرکت/مؤسسه:                                                                                                              

 1403عملکرد سال  1404مصوب سال  1405پیشنهادی سال 

ظرفیت 

 اسمی

سنجه 

 عملکرد
 فعالیت

برنامه 

 سالانه

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

 یهانهیهز

 یاهیسرما
 درآمد نهیهز

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

قیمت 

تکلیفی 

هر 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش

قیمت 

 واحد

هدف 

 یکم

قیمت 

 واحد 

هدف 

کمی 

 تولید

قیمت 

 واحد

هدف 

 کمی

 فروش
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888 888،888،888،88 درآمدها

         درآمدهای عملیاتی:

         درآمد تسهیلات اعطایی

         گذاری و اوراق بدهیدرآمد سپرده

         گذاران و بانک(ه قانونی ) سهم س ردهجایزه س رد

         ادار نزد بانکهای مدتسود س رده

         سود گواهی س رده، اوراق مشارکت، سایر اوراق بدهی

         درآمد صندوقهای مشاع با درآمد ثابت

گذاری و اوراق بدهیجمع تسهیلات اعطایی، سپرده          

         هاگذاریسود سرمایه

         گذاریا و صندوقهای سرمایهسود سهام شرکت

         گذاریسود حاصل از فروش سهام شرکتها و صندوقهای سرمایه

         گذاریهاسود حاصل از افزایش ارزش سرمایه

گذاریهاجمع سود سرمایه          

         درآمد کارمزد

         طرح شتاب

         الحسنهت اعطایی قرضدریافتی تسهیلا

         اعتبارات اسنادی گشایش یافته

         های صادرهنامهضمانت

         عملیات ارزی

         وجوه اداره شده

         های بانکیحواله

         ارزیابی وثایق

         های اعتباری مشتریانبررسی پرونده

         آبونمان کارت اعتباری

         الوکاله دریافتی از دارندگان گواهی س رده خاصحق
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         دریافتی سایر تسهیلات اعطایی 

         سود اوراق اسناد خزانه اسلامی 

         پیامکهای ارسالی

         قبوض آب، برق و تلفن

         الحفاظه بانک کارگشاییحق

         سایر

دجمع درآمد کارمز          

         سود مبادلات و معاملات ارزی

         سود خرید و فروش ارز

         سود تسعیر ارز

         جمع سود مبادلات و معاملات ارزی 

         سایر درآمدهای عملیاتی

         سود شعب خارج از کشور

         الوصولبرگشت ذخایر مطالبات مشکو 

         سایر

         جمع سایر درآمدهای عملیاتی

         جمع درآمدهای عملیاتی 

         سایر درآمدها

         سود حاصل از فروش داراییهای ثابت مشهود و نامشهود

         سود حاصل از فروش وثایق تملیک شده

         درآمد اجاره

         سایر 

         جمع کل درآمد

         هاهزینه

         های عملیاتی:هزینه

         هزینه سود سپرده 
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         گذاری ریالیهای سرمایهسود س رده

         های ارزیسود س رده

         خاص  سود گواهی س رده

         جمع سود سپرده 

         هزینه کارمزد

         طرح شتاب

         posای دستگاه

         ی به بانک مرکزیپرداخت

         پرداختی به بانکهای خارجی 

         الحسنههای قرضهزینه جوایز تجهیز س رده

         اتاق پایاپای

         سایر

         جمع هزینه کارمزد

         گذاریهاهزینه سرمایه

         گذاریا و صندوقهای سرمایهزیان حاصل از فروش سهام شرکت

         گذاریزیان حاصل از کاهش ارزش سرمایه

گذاریهاجمع هزینه سرمایه          

         هزینه مبادلات و معاملات ارزی

         زیان خرید و فروش ارز

         زیان تسعیر ارز

         جمع هزینه مبادلات و معاملات ارزی

         های عملیاتیسایر هزینه

         ه شعب خارج از کشورهزین

         سایر

های عملیاتیجمع سایر هزینه          

های عملیاتیجمع کل هزینه          
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         های پرسنلیهزینه

         تعداد کارکنان رسمی

         جمع حقوق و مزایای حکم کارکنان رسمی

         حق شغل

         حق شاغل

         یریتالعاده مدفوق

         العاده تطبیقفوق

         العاده سختی کارفوق

         العاده مناطق کمتر توسعه یافتهفوق

         العاده بدی آب و هوافوق

         العاده شغلفوق

         العاده ویژهفوق

         العاده ایثارگریفوق

         العاده خاصفوق

         مندی و اوندعائله کمک هزینه

         تعداد کارکنان قرارداد معین

         حقوق حکم کارکنان قرارداد معین

         تعداد کارکنان شعب خارج

         حقوق حکم کارکنان شعب خارج

         جمع حقوق و مزایای حکم سایر کارکنان

         کمکهای رفاهی

         کمک هزینه غذا

         کمک هزینه ایاب و ذهاب

         وری و عملکردالعاده بهرهفوق

         کمک هزینه مهد کود ، ازدواج و فوت

         سایر کمکهای رفاهی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         شعب خارج

         جمع کمکهای رفاهی

         اضافه کاری

         اضافه کار

         نوبت کاری

         شعب خارج

         جمع اضافه کاری

         بیمه سهم کارفرما

         صندوق بازنشستگی کارکنان

         حق بیمه سازمان تأمین اجتماعی

         شعب خارج

         جمع بیمه سهم کارفرما

         عیدی و پاداش

         عیدی مصوب دولت

         پاداش عملکرد

         شعب خارج

         جمع عیدی و پاداش

         جمع هزینه های پرسنلی

         هزینه های اداری و عمومی

         اجاره

         انتشارات، تبلیغات و بازاریابی

         ارتباطات و مخابرات

         بیمه

         حمل و نقل

         سفر و مأموریت اداری

          حاملهای انرژی و آب
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         تعمیر و نگهداری داراییهای ثابت مشهود

         نگهداری ساختمان و تأسیسات

         آنتنگهداری وسایط نقلیه و ماشین

         نگهداری وسایل و اثاثیه اداری

         ملزومات مصرفی

         هاحق عضویت صندوق ضمانت س رده

         تشریفات و پذیرایی 

         خرید خدمات قراردادی

         بهداشت و درمان

         المشاورهالزحمه حسابرسی و حقحق

         های پشتیبانی(ماشینهای حسابگری و رایانه )هزینه

         رسانیالزحمه حفاظت پولحق

         الزحمه حفاظت شعب )نیروی انتظامی (حق

         رکتیالزحمه کارکنان شحق

         آموزش 

         تحقیقات

         تربیت بدنی

         های اداری و عمومی شعب خارجهزینه

         سایر

         سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگان

         کمک به صندوق رفاه و تأمین آتیه

         ذخیره پاداش پایان خدمت

         دمت کارکنانوجوه بازخرید سنوات خ

         تأمین کسری آکچوئری صندوق بازنشستگی کارکنان

         های بازنشستگیسایر هزینه

         جمع سنوات خدمت کارکنان و بازنشستگان
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

های اداری و عمومیجمع هزینه          

         الوصولهزینه مطالبات مشکو 

         تاعطایی ومطالباصول تسهیلاتالوهزینه اختصاصی مطالبات مشکو 

         لباتالوصول تسهیلات اعطایی و مطاهزینه عمومی مطالبات مشکو 

         های مالیهزینه

         ا و مؤسسات اعتباریسود تسهیلات دریافتی از سایر بانک

         سود و وجه التزام تسهیلات دریافتی از بانک مرکزی

         پرداختیوجه التزام 

         هزینه مالی اوراق بدهی

         وجه التزام اضافه برداشت از حساب جاری نزد بانک مرکزی

         هاسایر هزینه

         زیان حاصل از فروش داراییهای ثابت مشهود و نامشهود

         زیان حاصل از فروش وثایق تملیک شده

         سایر

         هلا هزینه است

ها جمع کل هزینه          

         سایر دریافتیها

         سایر پرداختها

         سود قبل از کسر مالیات/)زیان(

         مالیات

         سود ویژه 50%

سود ویژه )زیان( خالص نقل به حساب تخصیص سود/منابع 

 تأمین زیان
 

  
    

 

         حساب تخصیص سود

         اندوخته قانونی

         اندوخته احتیاطی
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         سایر اندوخته ها

         سود سهام دولت

         سود سهام شرکتهای دولتی

         سود سهام سایر سهامداران

         سایر حسابهای تخصیص سود

         مانده نقل به سال بعد

         جمع حساب تخصیص سود

         ع تأمین زیانمناب

         ذخایر سال

         منابع عمومی دولت

         داراییهای جاری

         پرداختهاپیش

         موجودی مواد و کان

         هاهای تجاری و سایر دریافتنیدریافتنی

         موجودی نقد

         جمع منابع تأمین زیان

         منابع

         وخته های سالاند

         ذخایر سال

         تسهیلات دریافتی از سیستم بانکی

         وام داخلی سایر

         وام خارجی

         سایر منابع

         سایر دارییهای جاری

         پرداختهاپیش

         موجودی مواد و کان
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         هاهای تجاری و سایر دریافتنیدریافتنی

         موجودی نقد

         جمع منابع

         مصارف

         اموال غیرمنقول

         خرید زمین

         خرید ساختمانهای جدید

         احداث و تکمیل ساختمانهای جدید و نیمه تمام

         ودایع حق انشعابها

         تعمیر اساسی ساختمانها

د زمین و ساختمانجمع خری          

         تأسیسات اموال غیر منقول

         اموال غیر منقول پیش بینی نشده

         جمع اموال غیر منقول

         اموال منقول

         ماشینهای حساب و تحویلداری

         دستگاههای تکثیر و تحریر

         دستگاههای ارتباطی و مخابراتی

         تگاههای فنیدس

         سایر ماشینهای حسابگری غیر از رایانه

         جمع ماشین آلات و تجهیزات عمده

         اتومبیل سواری

         کامیون و وانت

         اتوبوس و مینی بوس

         پول رسانی و آمبوننس

         موتور سیکلت
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 1405 سال بودجه تصویب( شورایعالی یا) عمومی مجمع صورتجلسه به منضم:   2 شماره ضمیمه
 

 (ریال میلیون: ارقام)          :بندیطبقه شماره  :مؤسسه/  شرکت نـام

 شــرح

 1405سال  1404سال  1403سال 

 بودجه اصلاحی بودجه مصوب عملکرد بودجه اصلاحی بودجه مصوب
عملکرد 

 اهه اولششم

پیشنهادی 
 هیئت مدیره

 
 مصوب مجمع

 

         نقلیه هزینه نوسازی و بهسازی وسایط

         جمع وسایل نقلیه

         انواع میز و صندلی

         انواع صندوقها و محفظه ها

         لوازم برقی و فنی

         سایر اثاثیه

         جمع اثاثیه و لوازم اداری

         تجهیزات و سخت افزار رایانه ای

         نرم افزارهای رایانه ای

ع اتوماسیونجم          

         جمع اموال منقول

         سرقفلی

         سایر هزینه های سرمایه ای

         هزینه تحقیقات )جزئی از سایر(

         جمع سرقفلی و سایر هزینه های سرمایه ای

         بازپرداخت وامها و دیون

         ی داخلیبازپرداخت اصل تسهیلات دریافتی از سیستم بانک

         بازپرداخت اصل وامهای داخلی

         بازپرداخت اصل وام خارجی

         بازپرداخت دیون

         سایر پرداختها

         جمع بازپرداخت وامها و دیون

         جمع هزینه های سرمایه ای و باز پرداخت وامها و دیون

         داراییهای جاری(سایر داراییهای جاری )افزایش 

         جمع مصارف
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 (6پیوست شماره)

 

 ۱۴۰۵ بودجه لایحه ایهزینه اعتبارات بازنگری و بندیاولویت دستورالعمل
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 مقدمه

های عمومی، اصلاح ساختار بودجه، ، ارتقای کارایی هزینهپیشرفتهای کلی برنامه هفتم در راستای اجرای سیاست

های اجرایی ، ضرورت دارد دستگاه۱۴۰۵های منابع در سال تقویت انضباط مالی دولت و همچنین مدیریت محدودیت

 بازنگری و بندیاولویت دستورالعملاین  .ای خود اقدام نماینددقیق اعتبارات هزینهت و بازنگریبندی، اولویتنسبت به 

اثر و هدایت های کمها، کاهش هزینهوری هزینهافزایش بهرهبا هدف و ۱۴۰۵ بودجه لایحه ایهزینه اعتبارات

 تدوین شده است.اجتماعی و اقتصادی  ی بیشتربازده و دارای اولویت بالاترهای اعتبارات به سمت برنامه

 و تکمیل فرمهای اولویت بندی ساختار اجرایی

و لزوم تمرکز دولت  هزینه های جاری کنترل، ضرورت محدودیت های تحقق منابعاقتصادی،  هایشاخصبا توجه به 

را بر اساس اصول و  ایاعتبارات هزینه توزیعهای اجرایی موظفند های اصلی و حاکمیتی، تمامی دستگاهبر مأموریت

وبودجه های پیوست در زمان مقرر به سازمان برنامهضوابط زیر مورد بازنگری قرار دهند و مستندات لازم را مطابق فرم

 .ارسال نمایند ناستا /کشور

 

 های اجرایی بندی زیربرنامهاولویت ( 1

اولویت بندی و  نسبت به تسهیم اعتبارات  ۱۴۰۵های اجرایی را برای اجرا در سال دستگاه های اجرایی موظفند زیربرنامه

 .آن ها در قالب ستونهای مربوطه اقدام نمایند

 دستگاه هایزیربرنامه کل به نسبت هازیربرنامه بندیاولویتالف( 

اجرا شماره ذکر شوند و به ترتیب اولویت  ۱های مورد نظر در جدول شماره بایست تمامی زیربرنامهدر این بخش می

است. به عبارتی در یک دستگاه  اولویت زیربرنامه ها شماره بودننتکراری  ،گذاری شوند. نکته حائز اهمیت در این بخش

 اولویت یکسان ذکر شود.د دو زیربرنامه با نبای

 

 اقلام کلان تفکیک به زیربرنامه هر اعتبارات تسهیمب( 

ذکر  مربوطهبندی شود و برحسب درصد در جدول نیز هر زیربرنامه می بایست بر اساس موارد زیر تسهیمدر این بخش 

 % برای هر زیربرنامه برسد.۱۰۰های درج شده به سهمشود. به طوریکه مجموع 

 قانونی کسورات و...(  و قراردادی پیمانی، رسمی، از اعم) بازنشستگان و کارکنان مزایای و حقوق .۱
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 ...( و پشتیبانی و قراردادی خدمات) نگهداشت و جاری های هزینه .2

 (بیرونی ذینفعان به رسانیخدمت به منجر موارد) خدمات سپاریبرون .3

 حمایتی رداختهایپ .۴

 ها هزینه سایر .۵

 

 خروجی / خدمت های دستگاههای اجرایی بندیو اولویتهای ارزیابی شاخص  (2

های خود را بر اساس اولویت آن در هر زیربرنامه  دستگاه های اجرایی موظف اند اعتبارات هر یک از خروجی / خدمت

 .باشد تکراری زیربرنامه یک در نباید اولویت شمارهد. ناعلام نمای

 :درج نماید( ۵تا  ۰امتیاز ) ،است بر اساس معیارهای زیردستگاه موظف همچنین برای هر خروجی / خدمت 

 ضرورت حاکمیتی .۱

 اثرگذاری اجتماعی و اقتصادی .2

 های ملی و برنامه هفتمسویی با سیاستهم .3

 قابلیت برونسپاری .۴

 دهیشفافیت، قابلیت نظارت و گزارش .۵

 

 ۱۴۰۵در لایحه بودجه  دستگاه اجرایی های )خدمت/ طرح(خروجیبندی ارزیابی و اولویتاین بخش برای 

دار اولویت هایخروجیاجرایی به توزیع بهینه منابع محدود به دستگاه  توسط خروجیطراحی شده است. امتیازدهی هر 

 منجر خواهد شد. و با بازده بالا
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 مقیاس امتیاز توضیح شاخص

گذاری برای وظایف قانونی و سیاست خروجیدهنده اهمیت نشان ضرورت حاکمیتی

، حقوق عمومی یا حاکمیت خروجیدولت است. اگر بدون اجرای 

 .شوددولت به خطر بیفتد، امتیاز بالاتر داده می

 فاقد ضرورت، = ۰

حیاتی و غیرقابل =  ۵ 

 جایگزین

اثرگذاری اجتماعی و 

 اقتصادی

رفاه  بر جامعه، اقتصاد، عدالت اجتماعی و خروجیمیزان تأثیر 

های با اثر مستقیم بر مردم یا رشد اقتصادی امتیاز  خروجیعمومی. 

 .گیرندبالاتری می

 اثر،کم = ۰

 اثرگذاری بسیار بالا=  ۵ 

 قوانین با سوییهم

 اولویت با بالادستی

هفتم برنامه  

های بالادستی، اسناد بالادستی و با سیاست خروجیمیزان انطباق 

 .هفتم برنامه اولویت با اهداف کلان کشو

 مغایر، = ۰

 کاملاً همسو=  ۵ 

قابلیت برونسپاری / 

 واگذاری

امکان واگذاری فعالیت به بخش خصوصی یا سایر نهادها بدون 

به بخش خصوصی انطباق قابل واگذاری  خروجیکاهش کیفیت. 

 بیشتری به سیاستهای دولت برای کاهش هزینه ها دارد. 

 /قابل واگذاریغیر  = ۰

 ،برونسپاری

 /قابل واگذاریکاملاً =  ۵ 

 برونسپاری

و شفافیت اطلاعات آن.  خروجیمیزان امکان رصد و پایش عملکرد  شفافیت و قابلیت نظارت

، امتیاز ترکمّی و شفاف دهیهای قابل پایش و گزارش خروجی

 .بالاتری دارند

 غیرقابل پایش، = ۰

کاملاً شفاف و قابل =  ۵ 

 گیریاندازه
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 ۱۴۰۵های دستگاه های اجرایی در سال بندی زیربرنامهاولویت -۱جدول شماره 

کد 

دستگاه 

 اجرایی

عنوان دستگاه 

 اجرایی

کد 

 زیربرنامه
 عنوان زیر برنامه

هر زیربرنامه  اولویت

نسبت به کل 

های دستگاه زیربرنامه

اولویت نباید  )شماره

 تکراری باشد(

 درصدهای زیر بر حسب تسهیم اعتبارات هر زیربرنامه به تفکیک ستون

 برسد( %100بایست به )مجموع اعداد ستونهای زیر در هر زیربرنامه می

حقوق و مزایای کارکنان %  توضیحات

و بازنشستگان )اعم از 

رسمی، پیمانی، قراردادی و 

 ...( و کسورات قانونی

هزینه های جاری و % 

نگهداشت )خدمات 

قراردادی و پشتیبانی 

 و ...(

سپاری خدمات )موارد برون% 

رسانی به منجر به خدمت

 ذینفعان بیرونی(

پرداختهای % 

 حمایتی
 سایر هزینه ها% 

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰۱ 

زیربرنامه اجرایی 

 ۱شماره 
 2 ۱۵%   2۰%   ۱۰%  ۴۰%  ۱۵%    

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰2 

زیربرنامه اجرایی 

 2شماره 
 ۵             

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰3 

زیربرنامه اجرایی 

 3شماره 
 6             

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰۴ 

زیربرنامه اجرایی 

 ۴شماره 
 3             

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰۵ 

زیربرنامه اجرایی 

 ۵شماره 
 ۱             

  
دستگاه شماره 

۱ 
۱۰۰6 

زیربرنامه اجرایی 

 6شماره 
 ۴             
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 ۱۴۰۵دستگاه های اجرایی در سال های  ولویت بندی خروجی / خدمتا -2جدول شماره 

کد 

دستگاه 

 تابعه

عنوان 

 دستگاه تابعه

کد زیر 

 برنامه
 عنوان زیر برنامه

 /کد خروجی

 خدمت

 /عنوان خروجی

 خدمت

 در خروجی هر اولویت

 شماره) ذیربط زیربرنامه

 یک در نباید اولویت

 (باشد تکراری زیربرنامه

 ضرورت حاکمیتی

 (۵تا ۰)

اثرگذاری اجتماعی 

 و اقتصادی

 (۵تا ۰)

سویی با قوانین هم

بالادستی با اولویت 

 برنامه هفتم

 (۵تا ۰)

قابلیت برونسپاری 

 واگذاری /

 (۵تا ۰)

شفافیت و قابلیت 

 نظارت

 (۵تا ۰)

 توضیحات

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱۱ ۱زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰۱

خروجی شماره 

۱-۱ 
۴  ۴  3 ۴   ۱  2   

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱2 ۱زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰۱

خروجی شماره 

۱-2 
3             

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱3 ۱زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰۱

خروجی شماره 

۱-3 
۱             

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱۴ ۱زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰۱

خروجی شماره 

۱-۴ 
2             

                     

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱۵ 2زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰2

خروجی شماره 

2-۱ 
2             

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱6 2زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰2

خروجی شماره 

2-2 
۱             

  
دستگاه 

 ۱شماره 
 ۱۱۱7 2زیربرنامه اجرایی شماره  ۱۰۰2

خروجی شماره 

2-3 
3             
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 پیوست شماره

(7)  

 

تملک  یهاطرح ها و پروژه یدستورالعمل غربالگر

اییهسرما هاییدارائ  
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 بسمه تعالی

 

 مقدمه 

های زیربنایی برای ایجاد ارزش افزوده و تولید های ماندگار و بلند مدت و انجام پروژهگذارینیازمند سرمایهتوسعه پایدار کشور 

های تملک های دولت در اقتصاد کشور از طریق هزینه کردن بودجهگذاریزاینده در کشور است. سهم قابل توجهی از سرمایه

فتار اقتصادی دولت در مدیریت صحیح و تخصیص بهینه منابع در این حوزه شود، از این رو رای واقع میهای سرمایهدارایی

   ای برخوردار است.از اهمیت ویژه

ها های اخیر سبب بروز برخی چالشای به ویژه طی سالهای سرمایههای تملک دارائیوجود مشکلاتی در مسیر اجرای طرح

افزایش  و ایهای سرمایههای تملک دارائیبه خاتمه حداقلی طرحمی توان  این مسائل از جمله .شده است عمرانیدر حوزه 

 های آتی خواهد شد.ها در سالطول عمر اجرای آنها اشاره کرد که باعث افزایش اعتبار مورد نیاز برای خاتمه طرح

 رسد. ی به نظر میای  ضرورهای سرمایههای نیمه تمام تملک دارائیبا توجه به موارد فوق ساماندهی و تعیین تکلیف طرح

 

  

www.kargozin.com

https://kargozin.com/
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 ای های سرمایهساماندهی و غربالگری تملک دارائی

ای قوانین های سرمایههای داراییهای تملکساماندهی طرح»در راستای اجرای دستور رئیس جمهور محترم در خصوص 

سازی جهت اجراییهای اجرایی مکلفند مطابق دستور رئیس جمهور محترم؛ اقدامات لازم را در دستگاه تمامی«  بودجه سنواتی

 و ارسال به این سازمان با رعایت محورهای کل کشور 1405تنظیم لایحه بودجه سال زمان به ویژه در  شدهحنهادهای مطرپیش

 زیر به کارگیرند؛

 ی جدید:هاها و پروژهمحدودسازی و جلوگیری از ایجاد طرح (1

های با خاتمه دادن دو برابر طرح وم صرفاًهای جدید و در صورت لزهای اجرایی به عدم ارائه پیشنهاد طرحالزام دستگاه -

 .شوندخصوصی اجرا می -هایی که به صورت مشارکت عمومی موجود در قانون بودجه و یا طرح

بنی بر قانون برنامه هفتم پیشتتترفت م (105)ماده  (الف) بند 4و  2-3های اجرایی به رعایت مفاد جزء الزام دستتتتگاه -

 .حاکمیتی که امکان خرید خدمات آن وجود دارد به بخش خصوصی با اخذ مصوبه دولتگری غیرانتقال امور تصدی

 های موجود:ها و ردیفساماندهی وضعیت طرح (2

های با ایجاد ارزش ها و پروژهبه طرحبندی برای توزیع منابع برای خاتمه دادن تعیین ضتتتواب  و معیارهای اولویت -

 .افزوده بیشتر

 رئیس جمهور محترم.و العالی( )مدظلهاولویت به تعهدات سفرهای مقام معظم رهبری  -

ستگاه - ساختن تعداد و حجم قراردادهای جدید د سالانه با هدف کاهش ایجاد محدود  سب با اعتبارات  های اجرایی متنا

 .سالانه قراردادها از طریق کنترل سامانه تاد )سامانه تدارکات الکترونیکی دولت( های تعدیلتعهدات و کاهش هزینه

-3های موجود با هدف تحقق مشارکت عمومی و خصوصی و الزام به اجرایی کردن مفاد جزء ها و ردیفپالایش طرح -

 ( قانون برنامه هفتم پیشرفت.105ده )بند )الف( ما 4و   2

 .های فاقد اولویت و با پیشرفت فیزیکی که در هر بخش مشخص خواهند شدطرح حذف یا فریز کردن اعتبارات -

های اجرایی در عدم انجام صحیح و بموقع قراردادها و اجرای عملیات از پاسخگو نمودن کارفرمایان و مجریان دستگاه -

 .طریق نظارت عالیه توس  سازمان برنامه و بودجه

قانون الحاق برخی  56ها پس از تصویب ارکان مربوطه برای اجرای ماده رحهدایت منابع بانکی به سمت تامین مالی ط -

 (.1مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )
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مجاز  1405ای که براساس بخشنامه و ضوابط مالی بودجه سال های سرمایههای تملک دارائیدسته از طرح اطلاعات جداول ذیل را صرفاٌ برای آنهای اجرایی مکلفند دستگاه

 باشد، تکمیل نمایند. به پیشنهاد آن می

 

 شماره یکپیوست ای های سرمایههای تملک دارائیطرح – 1جدول 

 شماره طبقه بندی دستگاه اجرایی:                           

                                                عنوان دستگاه اجرایی:

شماره 
بندی طبقه

 طرح 

عنوان 
 طرح

شماره 
 پروژه

 عنوان پروژه
مجوز کمیسیون 

)دارد /  23ماده  
 ندارد( 

قابلیت بهره 
برداری در سال 

1404 
 )دارد/ندارد(

قابلیت بهره 
برداری در سال 

1405 
 )دارد/ندارد(

پیشرفت 
 فیزیکی 

 / طرح
ی اهپروژه

 متوقف

قابلیت استانی 
شدن 

 )دارد/ندارد(

سفر مقام  مصوبه
معظم رهبری 
 ()دارد/ندارد

جزء طرح / 
های پروژه

پیشران  توسعه  
ی اقتصاد

 )است/نیست(

مصوبه سفر رئیس 
 جمهور )دارد/ندارد(
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 پیوست یک ای های سرمایههای تملک دارائیطرحجدول تامین مالی  – 2جدول 

 شماره طبقه بندی دستگاه اجرایی:                           

                                                عنوان دستگاه اجرایی:

شماره 
بندی طبقه

 طرح 
 عنوان طرح

شماره 
 پروژه

 عنوان پروژه

 غیر از بودجه عمومیتامین مالی امکان 

مشارکت با بخش 
خصوصی و غیر 

 دولتی 
 مولد سازی

یلات مالی هست
 خارجی و داخلی

بازار پول و بازار 
 سرمایه

سرمایه گذاری 
 خارجی

 منابع داخلی
درآمد 
 اختصاصی

 سایر منابع
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 های متفرقهای ردیفهای سرمایههای تملک دارائیطرح – 3جدول 

 شماره ردیف متفرقه:                                شماره طبقه بندی دستگاه اجرایی:                           

 عنوان ردیف متفرقه:                                                                           عنوان دستگاه اجرایی:

شماره 
بندی طبقه

 طرح 

عنوان 
 طرح

شماره 
 پروژه

 عنوان پروژه
مجوز کمیسیون 

)دارد /  23ماده  
 ندارد( 

قابلیت بهره 
برداری در سال 

1404 
 )دارد/ندارد(

قابلیت بهره 
 برداری در سال

1405 
 )دارد/ندارد(

پیشرفت 
 فیزیکی 

 / طرح
ی اهپروژه

 متوقف

قابلیت استانی 
شدن 

 )دارد/ندارد(

سفر مقام  مصوبه
معظم رهبری 
 ()دارد/ندارد

جز طرح / 
پیشران  های پروژه

ی توسعه  اقتصاد
 )است/نیست(

مصوبه سفر رئیس 
 جمهور )دارد/ندارد(
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 های متفرقهای ردیفهای سرمایههای تملک دارائیطرح – 4جدول 

 شماره ردیف متفرقه:                                شماره طبقه بندی دستگاه اجرایی:                           

  عنوان ردیف متفرقه:                                                                           عنوان دستگاه اجرایی:

شماره 
بندی طبقه

 طرح 
 عنوان طرح

شماره 
 پروژه

 عنوان پروژه

 تامین مالی غیر از بودجه عمومیامکان 

مشارکت با بخش 
خصوصی و غیر 

 دولتی 
 مولد سازی

یلات مالی هست
 خارجی و داخلی

بازار پول و بازار 
 سرمایه

سرمایه گذاری 
 خارجی

 منابع داخلی
درآمد 
 اختصاصی

 سایر منابع
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 های دستورالعملنحوه تکمیل فرم

شود. با کل کشور تعیین می 1404: همانند عنوان درج شده در پیوست شماره یک قانون بودجه سال  عنوان و شماره طرح

های اجرایی امکان تغییر شماره طرح وجود دارد که در آن صورت شماره طرح جدید درج های دستگاهتوجه به بازبینی برنامه

 گردد.می

 .گرددموجود در سامانه جامع بودجه درج میپایه اطلاعات  مطابق با بندی دستگاه اجرایی:عنوان و شماره طبقه

ای قانون بودجه سال های سرمایههای تملک دارائیهمانند عنوان درج شده در موافقتنامههای طرح: اره پروژهعنوان و شم

 درج گردد.  1404

هایی که مجوز فنی، اقتصادی زیست محیطی و پدافند غیر عامل از کمیسیون : طرح/ پروژه23مجوز کمیسیون ماده  

 ( را  دارند.2دولت ) مالی( قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات 23موضوع ماده )

با فرض تامین اعتبار کافی  1405در سال  برداریطرح / پروژه قابلیت خاتمه و بهره :  1405قابلیت بهره برداری در سال 

 دارد.

را با فرض تامین اعتبار  1406طرح / پروژه قابلیت خاتمه و بهره برداری در سال : 1406قابلیت بهره برداری در سال 

 کافی دارد.

 1404/ پروژه تا پایان سال  طرحمیزان پیشرفت فیزیکی واقعی  : پیش بینیپیشرفت فیزیکی

 باشند.فاقد عملکرد می سالهایی که بیش از دو ژه: طرح/پروهای متوقفطرح/پروژه

شود اما به دلایلی مانند اهمیت آن برای کشور هایی که انتفاع آن عاید یک استان مشخص می: طرحقابلیت استانی شدن

ما مبادله پذیرد اآن توس  سازمان برنامه کشور صورت می اعتباریا قابل توجه بودن حجم عملیات و هزینه اجرای طرح، تامین 

 شود.موافقتنامه طرح در استان انجام می

 اند.مصوب شده هایی که در سفر مقام معظم رهبری به استانپروژه/طرحسفر مقام معظم رهبری:  مصوبه

 اند.استانی رئیس جمهور مصوب شده سفرهایهایی که در پروژه/طرح: مصوبه سفر رئیس جمهور

  توسعه مشخص شده در لایحه برنامه هفتم پیشرانهای اولویت دار دستگاه و طرح: یپیشران توسعه  اقتصاد

هایی که قابلیت مشارکت و واگذاری  به بخش خصوصی و طرح/ پروژه: مشارکت با بخش خصوصی و غیر دولتی

 غیردولتی را دارند.



10 
 

های خصوصی یا حذف طرح – های عمرانی نیمه تمامی که با روش فروش و مشارکت عمومیطرح/پروژه: مولد سازی

 .فاقد توجیه با هدف ایجاد ارزش افزوده اقتصادی قابلیت مولد سازی دارند

 شود طرح از انواع تسهیلات ارزی و ریالی استفاده نماید.پیش بینی می: یلات مالی خارجی و داخلیهتس

 پول یا بازار سرمایه تامین گردد.شود بخشی از منابع طرح از بازار پیش بینی می: بازار پول و بازار سرمایه

 شود طرح قابلیت جذب سرمایه گذار خارجی را دارد. پیش بینی می: سرمایه گذاری خارجی

 تامین اعتبار گردد. دستگاهشود طرح از محل منابع داخلی پیش بینی می: منابع داخلی

 اعتبار گردد.شود طرح از محل منابع داخلی دستگاه تامین پیش بینی می: درآمد اختصاصی

 . طرح از محل منابعی غیراز موارد فوق قابلیت تامین اعتبار دارد: سایر منابع

 



 پیوست شماره

(8) 

 

 العمل تنظیم پیوست تسهیلات بانکیردستو

 و

 ایهای فرابودجههزینه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شود:در این دستورالعمل اصلاحات و عبارات به کار رفته به شرح زیر تعریف می -۱ماده 

 : سازمان برنامه و بودجه کشورسازمان  -۱-۱

های عمومی و نهاد هاو نیز دستگاه، ( قانون مدیریت خدمات کشوری۵)های اجرایی ماده دستگاه: دستگاه اجرایی -2-۱

 کنند.که به نحوی از انحاء از بودجه کل کشور استفاده می غیردولتی

های اجرایی در چهارچوب قوانین و مقررات، ضمانت تعهدآور که به موجب آن دولت یا دستگاه سندی :تضمین -3-۱

نفع تضمین، طبق شرایط مندرج اشخاص حقیقی و حقوقی را در ارتباط با انجام تکالیف و تعهدات مدیون اصلی در برابر ذی

 گیرد.نامه به عهده میتضمین

های تبصره ،قوانین بودجه سنواتیهای ردیف بینی نشدهپیشذیل اعتبارات  مالی ی: عملیاتایعملیات فرابودجه -4-۱

است که منجر به مشخص برای تامین مالی و مصوبات قانونی خارج از احکام قانون بودجه  اعتباری قانون بودجه فاقد ردیف

  پذیر است.ها از طریق افزایش بدهی امکانشود که تامین مالی آنایجاد تعهداتی بر عهده دولت می

بانک یا مؤسسه اعتباری غیربانکی که به موجب قانون یا با مجوز بانک مرکزی تأسیس شده اعتباری: مؤسسه  -5-۱

 است و تحت نظارت بانک مرکزی قرار دارد.

نامه پیشگیری از آیین"( 3۵سامانه متمرکز اطلاعات تسهیلات و تعهدات )سمات( موضوع ماده )سامانه سمات:  -6-۱

 .ستاد هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی 28/12/1397مصوب  "انباشت مطالبات غیرجاری بانکی

سامانه تعهد( در بستر  جادی)قبل از ا هیدییصرفاً با اخذ تا ییاجرا یهاتوسط دستگاه ایفرابودجه تعهدهرگونه  جادیا -3ماده 

 ایناشی از عملیات فرابودجه هرگونه تعهد بر ذمه دولت جادی. ااست ریپذامکاناز سازمان  «تعهدات دولت تضامین و مدیریت»

در وجوه و اموال دولت است.  یرقانونیدر حکم تخلف و تصرف غ «مدیریت تضامین و تعهدات دولت»بستر سامانه خارج از 

 سامانه مذکور را نخواهد داشت. کتایفاقد شناسه  یاتعهدات فرابودجه یمال نیدر قبال تام یتیمسئول چیسازمان ه

مجاز  یدر سنوات گذشته باشد، در صورت ییاجرا یهادستگاه یافرابودجه اتیاز عمل یطلب از دولت که ناش جادیا -4ماده 

 شده باشد. جادیا «مدیریت تضامین و تعهدات دولت»سامانه در  یجادیتعهدات گذشته ا یبرا کتایاست که شناسه 

( قانون محاسبات عمومی اقدام به افتتاح اعتبار اسنادی 62های اجرایی که تاکنون با استفاده از ماده )تمام دستگاه -5ماده 

( قانون 62)منطق با فرم تعهد استفاده از ماده ) 140۵در سال تعهدات اند، مکلفند معادل ریالی نزد بانک مرکزی نموده

سازمان  ، تاپیشنهاد نمایند های مالیهای تملک داراییمحاسبات عمومی( با توجه به محل تامین اعتبار آن، در قالب ردیف

 نماید.ی یا عمومی حسب مورد در لایحه بودجه اقدام نسبت به تنظیم تعهدات در بودجه شرکت

ای خود نسبت به انعقاد قرارداد های سرمایههای تملک داراییای اجرایی که برای تسریع در عملیات طرحهدستگاه -6ماده 

اند موظفند بازپرداخت تسهیلات ( اقدام نموده1( قانون الحاق )۵6تسهیلات مالی با توجه به شرایط مندرج در قانون اصلاح )



سازمان مجاز است اعتبارات نمایند.  ( تکمیل1طه و مطابق جدول شماره )در بودجه طرح مربوهای قبل را مورد استفاده در سال

 بینی نماید.موردنیاز را از طرحهای مذکور کسر و در قالب یک ردیف مجزا پیش

اند، مکلفند عملکرد میزان بدهی معوق های اجرایی که از محل صندوق توسعه ملی تسهیلات دریافت کردهدستگاه -۷ماده 

 را تهیه و به سازمان ارسال نمایند. 140۵برای بازپرداخت در سال و سررسید شده 

مطابق  140۵برای سال دولت را  بازپرداخت تسهیلات دریافت شده به پشتوانه تضمینهای اجرایی مکلفند دستگاه -۸ماده 

 به سازمان اعلام نمایند. این دستورالعمل 1شماره جدول 

 نیفرم تعهدات دولت به پشتوانه تضام :1 شماره جدول
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 بله/خیر                                 1

2 
                                  

 *: موارد خاکستری بصورت سیستمی تکمیل میشود و دستگاه فقط باید موارد سفید رنگ را تکمیل مینماید.

 *: نرخ محاسباتی ارز ذکر گردد.

 یتعهد آن با مبنا ای نیکه از قبل، تضمباشد به پرداخت تسهیلات می مجاز یصرفاً در صورت یموسسه اعتبار -۹ماده 

 .باشدیسازمان ممنوع م از دولت بدون اخذ مجوز یتعهد برا جادیتوسط سازمان برنامه صادر شده باشد. ا یقانون

مربوطه را  یکتایدولت و شناسه  نیبه پشتوانه تضم پرداخت شده لاتید اطلاعات تسهنموظف یمؤسسه اعتبار  -۱۰ماده 

برای سازمان در بودجه سنواتی  صادرهبینی تعهدات دولت به پشتوانه تضامین پیشتا امکان  ندیدر سامانه سمات ثبت نما

 تسهیلات به پشتوانه تضامین دولت ثبت نشده در سامانه سمات یمال نیدر قبال تام یتیمسئول چیسازمان ه فراهم شود.

 نخواهد داشت.



های اجرایی که برای تسریع در عملیات در طول سال مالی نسبت اخذ تسهیلات مالی به پشتوانه کلیه دستگاه -۱۱ماده 

( قانون محاسبات 62ماده )، (1( قانون الحاق )۵6تضامین دولت در چارچوب قوانین موضوع از جمله قانون اصلاح ماده )

اقدام خواهند کرد،  لات خرید تضمینی محصولات کشاورزیو یا تسهی تسهیلات از محل منابع صندوق توسعه ملیعمومی، 

  بینی میزان تسهیلات موردنیاز اقدام نمایند. نسبت تکمیل فرم زیر و پیش

 1404بینی تسهیلات موردنیاز به پشتوانه تضامین دولت برای سال فرم پیش. 2جدول شماره 
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